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ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ�ɴɳʍɸɿ�ʏɿʅɼʎ�;ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻ�ʏɿʅɼͿ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�
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ʏʉʐ� ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ɹʏʉʐʎ� ϮϬϭϴ� ʏʉʐ� Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘� ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�ɀȵɆȻɀɁȰ� Θ� ȰȿȿȸȿȵȳȳɉȸͲ
ɅȰȻȴȵȻȰͲȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ�͘�ɇʏɲ�ʋʉʍɳ�ɲʐʏɳ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ�ʉ�ɲʆɲʄʉɶʉʑʆ�ɌɅȰ͘�
Ʌʉʍʊ��ϲ͘ϳϱϰ͕ϰϲ�Φ�ɽɲ�ɴɲʌʑʆɸɿ�ʏʉʆ�Ⱦ͘Ȱ͘�ϮϬͲϲϬϲϯ�ʅɸ�ʏʀʏʄʉ�ͨ�ȿʉɿʋɹʎ�ʋɲʌʉʖɹʎ�ʍɸ�ɸʀɷʉʎ�͕ͩ�ʋʉʍʊ��ϭ͘Ϭϯϵ͕ϭϱ�Φ
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Ʌʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɸɿɷʙʆ�ɷɿɲɴɿʙʍɸʘʎ�ʃɲɿ�ʋɸʌɿɽɳʄʗɸʘʎ�ɲʋʊʌʘʆ�

ȸ�ȴɻʅʉʋʌɲʍʀɲ�ɽɲ�ɶʀʆɸɿ�ʍʏɿʎ�ϮϮͬϬϴͬϮϬϭϴ͕�ɻʅɹʌɲ�Ɉɸʏɳʌʏɻ�ʃɲɿ�ʙʌɲ�Ϭϵ͗ϬϬ�ʋ͘ʅ� ;ʄɼʇɻ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ�ʍʏɻʆ�
Ȱʀɽʉʐʍɲ�ȴɻʅʉʏɿʃʉʑ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ͕�ʍʏɻʆ�Ȼʍʏɿɲʀɲ�ʹ�ɈȾ�ϯϰϮ�ϬϬ͕�ɲʋʊ�ɲʌʅʊɷɿɲ�
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ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ� ʏɻʎ͕� ʖʘʌʀʎ� ʏʉ� ɌɅȰ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʏɻʎ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ� ʃɲɿ� ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ� ʍʏʉʆ�
ɲʆɳɷʉʖʉ͕�ʅɸʏɳ�ʏʉ�ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ�ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͘�
Ⱦɲʏɳ�ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ�ʃɲɿ�ʏʉ�Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ�ȶʆʏʐʋʉ�ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ�
ȴɼʄʘʍɻʎ�;ɈȵɉȴͿ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʃɲɿ�ϰ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϵ�Ɂ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏʊ�ʏʐʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ�
ʃɲɿ�ɸɶʃʌʀɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏɻʆ�ϭϱϴͬϮϬϭϲ�Ȱʋʊʔɲʍɻ�ʏɻʎ�ȵʆɿɲʀɲʎ�Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ�Ȱʌʖɼʎ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͘�
Ʌɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ� ʏɿʎ� ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ� ʅɹʌɸʎ� ʃɲɿ� ʙʌɸʎ� ʍʏɲ� ɶʌɲʔɸʀɲ� ʏʉʐ� Ɉʅɼʅɲʏʉʎ�
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Ɉɲ�ɹʇʉɷɲ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ�ɽɲ�ɴɲʌʑʆʉʐʆ�ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ͘�
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ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰȾȸ�ȵɁɃɈȸɈȰ�ɇɈȵɆȵȰɇ�ȵȿȿȰȴȰɇ�
ȴȸɀɃɇ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ�
ɈɀȸɀȰ�ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ�

Ϳ�

ɅɆɃɀȸȺȵȻȰ��ɈɆɃɌȻɀɏɁ��ȵɈɃɉɇ�ϮϬϭϴ
ȳȻȰ�ɈȻɇ�ȰɁȰȳȾȵɇ�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ�ȾȰȻ�ɈɃɉ�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ�ʹ

ɅȰȻȴȵȻȰ�ʹ�ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉͩ�

ɇɉɁɃȿɃ�ɅɆɃɋɅɃȿɃȳȻɇɀɃɉ�ɀȵȿȵɈȸɇ�ɀȵ�ɌɅȰ�͗�ϰϯ͘ϬϬϳ͕ϵϲ

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ͗��ϴϮϳϰͬϭϬͲϬϴͲϮϬϭϴ�

ȴȻȰȾȸɆɉɂȸ�ɇɉɁɃɅɈȻȾɃɉ�ȴȻȰȳɏɁȻɇɀɃɉ�ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ�

ɀȵ�ȾɆȻɈȸɆȻɃ�ȰɁȰȺȵɇȸɇ�ɈȸɁ�ɅȿȵɃɁ�ɇɉɀɌȵɆɃɉɇȰ�

ȰɅɃ�ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸ�ȰɅɃɎȸ�ɅɆɃɇɌɃɆȰ�ȰɅɃȾȿȵȻɇɈȻȾȰ�ȲȰɇȵȻ�ɈȻɀȸɇ�

;ɅȰɆ͘ϭ͕�ȰɆȺɆɃɉ�ϴϲ�ɈɃɉ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ�

ȰɉȳɃɉɇɈɃɇ�ϮϬϭϴ
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ȰɁȰȺȵɈɃɉɇȰ�ȰɆɍȸ�ȾȰȻ�ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ�

ϭ͘ϭ� ɇʏʉɿʖɸʀɲ�Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�Ȱʌʖɼʎ��

ȵʋʘʆʐʅʀɲ ȴȸɀɃɇ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ
Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ Ϯϴɻʎ ɃȾɈɏȲɆȻɃɉ
Ʌʊʄɻ ȻɇɈȻȰȻȰ

Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃʊʎ�Ⱦʘɷɿʃʊʎ ϯϰϮ�ϬϬ
Ɉɻʄɹʔʘʆʉ ϮϮϮϲϯϱϬϬϭϵ͕�ϮϮϮϲϯϱϬϬϰϴ
Ɍɲʇ ϮϮϮϲϬϱϲϭϲϯ
ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ�Ɉɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ� ŽŝŬŽŶŽŵŝŬŝ͘ĚŝƐƚŝĂŝĂƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

Ȱʌʅʊɷɿʉʎ�ɶɿɲ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ȳɸʌʉɶɸʙʌɶɻ�ɀɲʌʀɲ
ȳɸʆɿʃɼ�ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�ʍʏʉ�ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ��;hZ>Ϳ ǁǁǁ͘ĚŝŵŽƐŝƐƚŝĂŝĂƐĂŝĚŝƉƐŽƵ͘ŶĞƚ�

ȵʀɷʉʎ�Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�Ȱʌʖɼʎ�;Ȱ͘Ȱ͘Ϳ
ȸ� Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� Ȱʌʖɼ� ɸʀʆɲɿ� Ž� ȴȸɀɃɇ� ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ� ʃɲɿ� ɲʆɼʃɸɿ� ʍʏɻʆ� ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰȾȸ� ȵɁɃɈȸɈȰ�
ɇɈȵɆȵȰɇ�ȵȿȿȰȴȰɇ͘�

Ⱦʑʌɿɲ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ�Ȱ͘Ȱ͘
ȸ�Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�Ȱʌʖɼ�ɸʀʆɲɿ�Ƀ͘Ɉ͘Ȱ͘�

ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ�
Ɉɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɸʀʆɲɿ� ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ� ɶɿɲ� ɸʄɸʑɽɸʌɻ͕� ʋʄɼʌɻ͕� ɳʅɸʍɻ� Θ� ɷʘʌɸɳʆ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ�
ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍʏɻʆ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�;hZ>Ϳ�͗�ǁǁǁ͘ĚŝŵŽƐŝƐƚŝĂŝĂƐĂŝĚŝƉƐŽƵ͘ŶĞƚ�͘��

ϭ͘Ϯ� ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎͲɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ�
ȵʀɷʉʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�

Ƀ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ�ɽɲ�ɷɿɸʇɲʖɽɸʀ�ʅɸ�ʍʐʆʉʋʏɿʃʊ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϭϳ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ
ȸ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ��;ȰͿ�ɹʍʉɷɲ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ��ʃɲɿ�;ȲͿ�ɹʍʉɷɲ�ʏɻʎ�
ʏʉʐ� Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘� ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ� ɀȵɆȻɀɁȰ� Θ� Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ� ʹɅȰȻȴȵȻȰ� ʹ� ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ ʃɲɿ� ɴɲʌʑʆʉʐʆ� ʏʉʐʎ�
ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑʎ�ɶɿɲ�ʏʉ�ɹʏʉʎ�ϮϬϭϴ�ʐʋʊ�ʏʉʐʎ�ʃʘɷɿʃʉʑʎ�ɲʌɿɽʅʉʑʎ͗�

ȰͬȰ� <͘�͘��ϮϬϭϴ� ȵɉɆɏ�

ȴɼʅʉʎ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ�

ϭϱͲϲϬϲϯ� Ϯ͘ϲϵϮ͕ϯϰ�
ϮϬͲϲϬϲϯ� ϲ͘ϳϱϰ͕ϰϲ�
ϮϱͲϲϬϲϯ� ϭ͘Ϭϯϵ͕ϭϱ�
ϯϬͲϲϬϲϯ� ϭ͘ϰϰϮ͕ϳϴ�

ϭϱͲϲϰϴϭ͘ϬϬϯ� ϭϰ͘ϵϮϯ͕ϯϴ�
Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�

ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�
Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ�ʹɅȰȻȴȵȻȰ�ʹ�

ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ�

ϭϱͲϲϰϴϭ� ϭϲ͘ϭϱϱ͕ϴϱ�
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ϭ͘ϯ� ɇʐʆʉʋʏɿʃɼ�Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ�ʔʐʍɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ��
Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ɻ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ� ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ɶɿɲ� ʏɻʆ�ʍʀʏɿʍɻ� ʏʘʆ�ʆɻʋʀʘʆ�ʍʏʉʐʎ�Ʌɲɿɷɿʃʉʑʎ�
ɇʏɲɽʅʉʑʎ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ɶɿɲ� ʏɿʎ� ɲʆɳɶʃɸʎ� ʍɸ� ɸʀɷɻ� ɷɿɲɴʀʘʍɻʎ� ɲʋʊʌʘʆ� ɷɻʅʉʏʙʆ� ʏʉʐ� � ȴɼʅʉʐ� Ȼʍʏɿɲʀɲʎ� Ͳ�
Ȱɿɷɻʗʉʑ� � ʃɲɿ� ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕� ɸʀɷɻ� Ʌɲʆʏʉʋʘʄɸʀʉʐ͕� ȶʄɲɿɲ͕� ɸʀɷɻ� ʃʌɸʉʋʘʄɸʀʉʐ͕� ɸʀɷɻ� ɿʖɽʐʉʋʘʄɸʀʉʐ͕� ɸʀɷɻ�
ʉʋʘʌʉʋʘʄɸʀʉʐ͕�ɸɿɷɻ�ɶɲʄɲʃʏʉʋʘʄɸʀʉʐ͕�ɸʀɷɻ�ɲʌʏʉʋʉɿɸʀʉʐ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɶɳʄɲʃʏʉʎ��ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ʋɲʌʉʖɼ�ʏʉʐ�ʍʏʉʐʎ�ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�Ȼʍʏɿɲʀɲʎ�ʹ�Ȱɿɷɻʗʉʑ�

ȸ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʘʎ�ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗��
ɃɀȰȴȰ� ϭ͕� � ɀɸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ� ɷɲʋɳʆɻ͗� � ϭϰ͘ϵϮϯ͕ϯϴΦ� ʅɸ� ɌɅȰ͘� � ɸʀɷɻ� ɷɿɲɴʀʘʍɻʎ� ɲʋʉʌʘʆ�
ɷɻʅʉʏʙʆ�

ɃɀȰȴȰ�Ϯ͘�Ɉʉ�Ɂʉʅɿʃʊ�ʋʌʊʍʘʋʉ�Ȼɷɿʘʏɿʃʉʑ�ȴɿʃɲʀʉʐ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɸʋʘʆʐʅʀɲ͗�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�
ȰȿȿȸȿȵȳȳɉȸͲɅȰȻȴȵȻȰͲȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ� ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ͟� ʅɸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ�
ɷɲʋɳʆɻ͗�ϭϲ͘ϭϱϱ͕ϴϱ͕�ʅɸ�ɌɅȰ͘͘�
ȸ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʃɳʄʐʗɻ�ɲʆɲɶʃʙʆ��ʍʀʏɿʍɻʎ�ʏʘʆ�ʋɲɿɷɿʙʆ�ʍʏʉ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʏʘʆ�
Ȳʌɸʔʉʆɻʋɿɲʃʙʆ�ɇʏɲɽʅʙʆ͘�

ɃɀȰȴȰ�ϯ�ɀɸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ�ɷɲʋɳʆɻ͗��ϭϭ͘ϵϮϴ͕ϳϯΦ�ʅɸ�ɌɅȰ�
ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɶɳʄɲʃʏʉʎ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ͕�ɻ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ʋʉʍʊʏɻʏɲ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�
ɶɳʄɲʃʏʉʎ͕� ʋʉʐ� ɽɲ� ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ� ɶɿɲ� ɹʆɲ� ɹʏʉʎ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʖɸʏɿʃɼʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� � ɶɿɲ� ʏʉ�
ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɸʀʆɲɿ��ϭϭ͘ϭϭϮ�ʄʀʏʌɲ��ʃɲɿ�ɲʆɳ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ�ɸʀʆɲɿ͗�

ǹ�ǹ� ȊȆǾȇǼȈǿǹ�
ǹȇǿĬȂȅȈ�

ǼȇīǹǽȅȂǼȃȍȃ
ǾȂǼȇǼȈ�ǹȃǹ�
ǼȇīǹǽȅȂǼȃȅ�

ȈȊȃȅȁȅ�ȈǼ�
ȁǿȉȇǹ�

��
ȀǹĬǹȇǿȅȉǾȉǹ���

ǾȁǼȀȉȇȅĭȍȉǿȈȂȅȈ�
���ȂȅȃǿȂȅǿ��

ǿǻǹȋ� ���� �����
�� ȊǻȇǼȊȈǾ�� ��ȂȅȃǿȂȅǿ� ���� ����

�� ȉǼȋȃǿȀǾ�
��ȂȅȃǿȂȅǿ�

ǿǻǹȋ� ���� �����

��
ȆȅȁǿȉǿȈȂȅȊ���ǹĬȁǾȉǿȈȂȅȊ�	�

Ȁȅǿȃ��ȆȅȁǿȉǿȀǾȈ�
���ȂȅȃǿȂȅǿ���

ǿǻǹȋ� ���� �����

Ɉɲ�ʋʌʉʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɸʀɷɻ�ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ�ʍʏʉʐʎ�ʃʘɷɿʃʉʑʎ�ʏʉʐ�Ⱦʉɿʆʉʑ�ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�
;�WsͿ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ�ʍʏʉʆ�ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ�ʏɻʎ�ʅɸʄɹʏɻʎ͘�

ȸ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʐʋʉɷɿɲɿʌɸʀʏɲɿ�ʍʏɲ�ʃɳʏʘɽɿ�ʏʅɼʅɲʏɲ͗�

ɃɀȰȴȰ� Ȱ͕� � ɀɸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ� ɷɲʋɳʆɻ͗� � ϭϰ͘ϵϮϯ͕ϯϴΦ� ʅɸ� ɌɅȰ͘� � ɸʀɷɻ� ɷɿɲɴʀʘʍɻʎ� ɲʋʉʌʘʆ�
ɷɻʅʉʏʙʆ�

ɉɅɃɃɀȰȴȰ�ϭ͘ϭ�ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ��ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϯ͘ϭϵϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�Ϯϰй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�ϭ͘Ϯ���ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ��ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϵϳϬϲ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�

ɃɀȰȴȰ�Ϯ�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�;ɅȰȻȴȻȾɃȻ�ɇɈȰȺɀɃȻ��
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϭ�ȿȰɍȰɁȻȾȰ�Θ�ɌɆɃɉɈȰ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��Ϯ͘ϴϯϰ͕ϮϱΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘Ϯ�ȵȻȴȸ�ȾɆȵɃɅɏȿȵȻɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��Ϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϯ�ȵȻȴȸ�ȻɍȺɉɃɅɏȿȵȻɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϮϱϮ͕ϱϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϰ�ȵȻȴȸ�ȰɆɈɃɅɃȻȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϲϰ͕ϬϬ�Φ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�Ϯϰй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϱ�ȵȻȴȸ�ȰɆɈɃɅɃȻȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϲϬϵ͕ϴϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϲ�ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϬϬϲ͕ϱϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϳ�ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϰϰϭ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�Ϯϰй͘�
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ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϴ�ȳȰȿȰȾɈɃȾɃɀȻȾȰ�ȵȻȴȸ��ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϮϬϱ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϵ���ȳȰȿȰ��Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��Ϯ͘ϯϮϱ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϭϬ���ɀȵȿȻ��Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϮϲϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϭϭ��ȰɉȳȰ��Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ�ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϰϱϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�

ɃɀȰȴȰ� ϯ� ȳȰȿȰ� ȵɆȳȰȷɃɀȵɁɏɁ�ȴȸɀɃɉ� ȻɇɈȻȰȻȰɇ� ʹ�ȰȻȴȸɎɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ� � ϭϬ͘ϱϱϲ͕ϰϬΦ�ʋʄɹʉʆ�
ɌɅȰ�ϭϯй͘�

Ƀɿ� ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ� ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ɸʀʏɸ� ɶɿɲ� ʏʉ� ʍʑʆʉʄʉ�
ʅɸʅʉʆʘʅɹʆɻʎ�ʉʅɳɷɲʎ͕�ɸʀʏɸ�ɶɿɲ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ�ʉʅɳɷɸʎ͕�ɸʀʏɸ�ɲʃʊʅɻ�ʍʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏɻʎ�ʅɸʄɹʏɻʎ͘��
ȴɸʆ� ɽɲ� ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ� ʉɿ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌʉʑʆ� ʏʅɼʅɲ� ɸʀʏɸ� ʏɻʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ� ʉʅɳɷɲʎ͕� ɸʀʏɸ�
ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʘʆ�ɸɿɷʙʆ�ɲʋʊ�ʅʀɲ�ɼ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ�ʉʅɳɷɸʎ͘�
ȸ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ�ɸʀʏɸ�ɲʆɳ�ʔʉʌɹɲ͕�ɸʀʏɸ�ʍʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ͘���
ȵʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ɷɸʆ�ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ɷɸʃʏɹʎ͘�

ȸ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏʘʆ� ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ� ʉʌʀɺɸʏɲɿ� ʍɸ� ϭϮ� ʅɼʆɸʎ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ;ʅɸ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ�
ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ�ɶɿɲ�Ϯ�ʅɼʆɸʎ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐʎ͕�ʖʘʌʀʎ�ʐʋɹʌɴɲʍɻ�ʏɻʎ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɷɲʋɳʆɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎͿ�ɼ�
ɹʘʎ�ɸʇɲʆʏʄɼʍɸʘʎ�ʏʘʆ�ʋʉʍʉʏɼʏʘʆ͘�
Ƀ� ȴɼʅʉʎ� ʃɲɿ� ʏʉ� Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘� ɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʌʊɴʄɸʗɻ� ʏɻʎ� ɷɲʋɳʆɻʎ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ� ʏʘʆ�
Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʙʆ� ɹʏʉʐʎ� ϮϬϭϵ� ʍʏʉʐʎ� ʀɷɿʉʐʎ� Ⱦ͘Ȱ͘� ɸʇʊɷʘʆ͕� ɸʃʏʊʎ� ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɼʎ� ʉɷɻɶʀɲʎ� ʋɸʌʀ�
Ⱦɲʏɳʌʏɿʍɻʎ� Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ� ɹʏʉʐʎ� ϮϬϭϵ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʍʏɻʆ� ɹʃɷʉʍɻ� ʏʘʆ� ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ� ɲʆɳʄɻʗɻʎ�
ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ͕�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆɲʌʇɻ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϵ͘��

ȸ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʏɻʎ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�ɲʐʏɼʎ� ɽɲ� ɸʃʏɸʄɸʍʏɸʀ� ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ� ʏɿʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϭϳ� ʏʉʐ�Ɂ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʅɸ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʏʉʐ�ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕�ɲʋʊ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ��ʏʘʆ�ʉʋʉʀʘʆ�ʉɿ�
ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ɽɲ�ʃʌɿɽʉʑʆ�ʘʎ�ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ�͘�

Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ� ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ� ʏʉʐ� ʔʐʍɿʃʉʑ� ʃɲɿ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɷʀɷɸʏɲɿ� ʍʏʉ�
ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ�Ȼ�ʃɲɿ�ȻȻ��ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘��
ȸ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ɽɲ�ɲʆɲʏɸɽɸʀ�ʅɸ�ʃʌɿʏɼʌɿʉ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�ʏɻʆ�ʋʄɹʉʆ�ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ�ɲʋʊ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɳʋʉʗɻ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳ�;ʋɲʌ͘ϭ͕�ɳʌɽʌʉʐ�ϴϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ�ɴɳʍɸɿ�ʏɿʅɼʎ͘���
Ȱʐʏɼ��ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʘʎ�͗�
Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʉʋʘʌʉʃɻʋɸʐʏɿʃɳ͕�ʃʌɹɲʏɲ͕�ʋʉʐʄɸʌɿʃɳ�;ʆʘʋɳͿ�ʃɲɿ�
ʗɳʌɿɲ;ʆʘʋɳͿ͕�ʏʉ�ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ɹʃʋʏʘʍɻʎ�ɸʋʀ�ʏʉɿʎ�ɸʃɲʏʊ�;йͿ�ʍʏɻ�ʆʊʅɿʅɲ�ɷɿɲʅʉʌʔʉʑʅɸʆɻ�ʃɳɽɸ�
ʔʉʌɳ�ʅɹʍɻ�ʏɿʅɼ�ʄɿɲʆɿʃɼʎ�ʋʙʄɻʍɻʎ� ʏʉʐ� ɸʀɷʉʐʎ� ʏɻʆ�ɻʅɹʌɲ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ�ɲʋʊ� ʏʉ�
ɸʃɳʍʏʉʏɸ� ɸʃɷɿɷʊʅɸʆʉ� ɷɸʄʏʀʉ� ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ� ʏɿʅʙʆ� ʏɻʎ� ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ� ȵʅʋʉʌʀʉʐ� ʏɻʎ� Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ�
ȵʆʊʏɻʏɲʎ�ȵʐɴʉʀɲʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϯ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϯϰϯϴͬϮϬϬϲ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʐʋʊʄʉɿʋɲ�ɸʀɷɻ�
ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ɻ�ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻ�ʏɿʅɼ�ʍʏɿʎ�ʏɿʅɹʎ�ʏɻʎ�ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ�ʊʏɿ�ʏɲ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ�ɸʀɷɻ�
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ�ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�

ϭ͘ϰ� Ⱥɸʍʅɿʃʊ�ʋʄɲʀʍɿʉ��

ȸ� ɲʆɳɽɸʍɻ� ʃɲɿ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɷɿɹʋɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʃɸʀʅɸʆɻ� ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʃɲʏʚ�
ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ�ɲʐʏɼʎ�ɸʃɷʉɽɸʀʍɸʎ�ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃɹʎ�ʋʌɳʇɸɿʎ͕�ʊʋʘʎ�ɿʍʖʑʉʐʆ�ʃɲɿ�ɿɷʀʘʎ͗�

x ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�;ȰΖ�ϭϰϳͿ�͞ȴɻʅʊʍɿɸʎ�ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ�ȶʌɶʘʆ͕�Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ�ʃɲɿ�ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ�;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ�
ʍʏɿʎ�Ƀɷɻɶʀɸʎ�ϮϬϭϰͬϮϰͬ�ȵȵ�ʃɲɿ�ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿͩ

x ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϯϭϰͬϮϬϭϰ� ;ȰΖ� ϮϲϱͿ͕� ͞ȰͿ� ȳɿɲ� ʏɻ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ͕� ʏʉʆ� ɹʄɸɶʖʉ� ʃɲɿ� ʏɻʆ� ɸʔɲʌʅʉɶɼ� ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ�
ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ�ʋɸʌʀʉɷʉ�ϮϬϭϰоϮϬϮϬ͕�ȲͿ�ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ�ʏɻʎ�Ƀɷɻɶʀɲʎ�ϮϬϭϮͬϭϳ�
ʏʉʐ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ�Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ʏɻʎ�ϭϯɻʎ�Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϭϮ�;ȵȵ�>�ϭϱϲͬϭϲ͘ϲ͘ϮϬϭϮͿ�ʍʏʉ�
ɸʄʄɻʆɿʃʊ�ɷʀʃɲɿʉ͕�ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϯϰϭϵͬϮϬϬϱ�;ȰΖ�ϮϵϳͿ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϯϲϭϰͬϮϬϬϳ�
;ȰΖ�ϮϲϳͿ�ͨȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ͕�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʃɲɿ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ�ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ�
ʋɸʌʀʉɷʉ�ϮϬϬϳ�ͲϮϬϭϯ͕ͩ�
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x ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ� ;ȰΖ� ϭϰϯͿ� ͨȰʌʖɹʎ� ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ʃɲɿ� ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ� ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ� ʏɻʎ�
Ƀɷɻɶʀɲʎ�ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ�ʹ�ɷɻʅʊʍɿʉ�ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ

x ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ� ;ȰΖ� ϳϰͿ� ͨȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ� Ȱʋʄʉʐʍʏɸʑʍɸɿʎ� Ͳ� Ⱦɲʏɲʌɶɼʍɸɿʎ͕� ɇʐɶʖʘʆɸʑʍɸɿʎ� Ɂʉʅɿʃʙʆ�
Ʌʌʉʍʙʋʘʆ� ʃɲɿ� ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ� ʏʉʐ� ȴɻʅʉʍʀʉʐ� ɈʉʅɹɲͲɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ� ȴɿɲʏɳʇɸʘʆ� ʏʉʐ� ʋ͘ɷ͘� ϯϭϴͬϭϵϵϮ�
;ȰʚϭϲϭͿ�ʃɲɿ�ʄʉɿʋɹʎ�ʌʐɽʅʀʍɸɿʎͩ�ʃɲɿ�ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ͕�

x ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�ȷ�ʏʉʐ�Ɂ͘�ϰϭϱϮͬϮϬϭϯ�;ȰΖ�ϭϬϳͿ�ͨɅʌʉʍɲʌʅʉɶɼ�ʏɻʎ�ɸʄʄɻʆɿʃɼʎ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ�ʍʏɻʆ�Ƀɷɻɶʀɲ�ϮϬϭϭͬϳ�
ʏɻʎ�ϭϲ͘Ϯ͘ϮϬϭϭ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ�ʏʘʆ�ʃɲɽʐʍʏɸʌɼʍɸʘʆ�ʋʄɻʌʘʅʙʆ�ʍʏɿʎ�ɸʅʋʉʌɿʃɹʎ�ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ͕ͩ��

x ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϭϮϵͬϮϬϭϯ�;Ȱ͛�ϱϮͿ�ͨȾʑʌʘʍɻ�ʏʉʐ�Ⱦʙɷɿʃɲ�Ɂʊʅʘʆ�ɶɿɲ�ʏʉ�ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ�ɇʐʆɹɷʌɿʉͩ�

x ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� Ϯϲ� ʏʉʐ� ʆ͘ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ� ;Ȱ� ϮϮϲͿ� ͨɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ� ʍʐʄʄʉɶɿʃʙʆ� ʉʌɶɳʆʘʆ� ʏɻʎ� ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ� ʃɲɿ�
ʉʌɿʍʅʊʎ�ʏʘʆ�ʅɸʄʙʆ�ʏʉʐʎ�ʅɸ�ʃʄɼʌʘʍɻ͕ͩ�

x ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϬϭϯͬϮϬϭϭ� ;Ȱ͛� ϮϬϰͿ� ͨɇʑʍʏɲʍɻ� ɸʆɿɲʀɲʎ� Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ� Ȱʌʖɼʎ� ȴɻʅʉʍʀʘʆ� ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ� ʃɲɿ�
Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ�ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ�ɀɻʏʌʙʉʐ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͙͕ͩ��

x ʏʉʐ� ʆ͘� ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ� ;Ȱ͛� ϭϭϮͿ� ͨȵʆʀʍʖʐʍɻ� ʏɻʎ� ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ� ɲʆɳʌʏɻʍɻ� ʆʊʅʘʆ� ʃɲɿ�
ʋʌɳʇɸʘʆ�ʏʘʆ�ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ�ʃɲɿ�ɲʐʏʉɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ�ʉʌɶɳʆʘʆ�ʍʏʉ�ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ�ΗɅʌʊɶʌɲʅʅɲ�
ȴɿɲʑɶɸɿɲΗ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕͟�

x ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯϯ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�ʅɸ�ɲʌɿɽʅ͘�ϭϭϯϴϵͬϭϵϵϯ�;Ȳʚ�ϭϴϱͿ�ʏʉʐ�ɉʋʉʐʌɶʉʑ�ȵʍʘʏɸʌɿʃʙʆ�

x ʏʉʐ�ʆ͘�ϮϴϱϵͬϮϬϬϬ�;Ȱ͛�ϮϰϴͿ�ͨȾʑʌʘʍɻ�Ⱦʙɷɿʃɲ�Ɍʊʌʉʐ�Ʌʌʉʍʏɿɽɹʅɸʆɻʎ�Ȱʇʀɲʎ͕ͩ��

x ʏʉʐ�ʆ͘ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ� ;ȰΖ� ϰϱͿ�͞Ⱦʑʌʘʍɻ� ʏʉʐ�Ⱦʙɷɿʃɲ�ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ�ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟� � ʃɲɿ�
ɿɷʀʘʎ�ʏʘʆ�ɳʌɽʌʘʆ�ϳ�ʃɲɿ�ϭϯ�ɹʘʎ�ϭϱ͕�

x ʏʉʐ�ʆ͘�ϮϭϮϭͬϭϵϵϯ�;ȰΖ�ϮϱͿ�͞Ʌʆɸʐʅɲʏɿʃɼ�Ȼɷɿʉʃʏɻʍʀɲ͕�ɇʐɶɶɸʆɿʃɳ�ȴɿʃɲɿʙʅɲʏɲ�ʃɲɿ�Ʌʉʄɿʏɿʍʏɿʃɳ�Ⱥɹʅɲʏɲ͕͟��

x ʏʉʐ� ʋ͘ɷ� ϮϴͬϮϬϭϱ� ;ȰΖ� ϯϰͿ� ͞Ⱦʘɷɿʃʉʋʉʀɻʍɻ� ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʌʊʍɴɲʍɻ� ʍɸ� ɷɻʅʊʍɿɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʃɲɿ�
ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕͟��

x ʏʉʐ�ʋ͘ɷ͘�ϴϬͬϮϬϭϲ�;ȰʚϭϰϱͿ�͞Ȱʆɳʄɻʗɻ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ȴɿɲʏɳʃʏɸʎ͟�

x ʏɻʎ� ʅɸ�ɲʌ͘�ϱϳϲϱϰͬϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ� ;ɌȵȾ�ϭϳϴϭͬϮϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ� ʏɸʑʖʉʎ� ȲΖͿ�Ȱʋʊʔɲʍɻʎ� ʏʉʐ�ɉʋ͘�Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ�Θ�
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ� ͨɆʑɽʅɿʍɻ� ɸɿɷɿʃʊʏɸʌʘʆ� ɽɸʅɳʏʘʆ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ� ʃɲɿ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ� ʏʉʐ� Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ�
ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ� ɀɻʏʌʙʉʐ� ȴɻʅʉʍʀʘʆ� ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ� ;ȾȸɀȴȸɇͿ� ʏʉʐ� ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ� Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ� ʃɲɿ�
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ��

x ʏɻʆ�ʅɸ�ɲʌ͘�ϱϯϯϲϭͬϮͲϭϬͲϮϬϬϲ�;ɌȵȾ�ϭϱϬϯͬȲʚͬϭϭͲϭϬͲϮϬϬϲͿ�ɉʋʉʐʌɶɿʃɼ�Ȱʋʊʔɲʍɻ�ʋɸʌʀ�ΗɅɲʌʉʖɼ�ʅɹʍʘʆ�
ɲʏʉʅɿʃɼʎ� ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ� ʍɸ� ʐʋɲʄʄɼʄʉʐʎ� ʏʘʆ� ɃɈȰ� ʃɲɿ� ʅɹʏʌɲ� ʋʌʉʄɻʋʏɿʃɼʎ� ɿɲʏʌɿʃɼʎΗ� ʊʋʘʎ�
ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ� ʃɲɿ� ɿʍʖʑɸɿ� ʅɸ� ʏɻʆ� ɈɈϯϲϱϴϲͬϭϬͲϬϳͲϮϬϬϳ;ɌȵȾ� ϭϯϮϯͬȲʚͬϯϬͲϬϳͲϮϬϬϳͿ� ȾɉȰ� ʃɲɿ� ʏɻʆ�
ϯϭϭϭϵ�ͬϭϵͲϬϱͲϮϬϬϴ�;ɌȵȾ�ϵϵϬͬȲʚͬϮϴͲϬϱͲϮϬϬϴͿ�ȾɉȰ�

x ʏɻʆ�ɿʍʖʑʉʐʍɲ�ȵɽʆɿʃɼ�ɇʐʄʄʉɶɿʃɼ�ɇʑʅɴɲʍɻ�ȵʌɶɲʍʀɲʎ�

x ʏɻʆ� ʅɸ� � ɲʌ͘�ϭϲϵͬϮϬϭϴ� ɲʋʊʔɲʍɻ� ʏɻʎ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ� ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ� ʋɸʌʀ� ɹɶʃʌɿʍɻʎ� ʏʘʆ� ʊʌʘʆ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʏɸʖʆɿʃʙʆ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ�

x ʏʉ� ʅɸ� ɲʌɿɽʅʊ� ϵϴϵͬϬϭͲϬϴͲϮϬϭϴ� ʅɸʄɹʏɻ� ʏʉʐ� Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ� Ⱦʉɿʆʘʆɿʃʙʆ� ȴʉʅʙʆ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ� ʅɲʎ� ɶɿɲ� ʏɻ�
ʍʑʆʏɲʇɻ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�

x Ɉɿʎ� � ʅɸ� ɲʌ͘� ϱϰϮͬϮϬϭϴ;ȰȴȰ� ͗� ɎȻϱɌɏȵϳͲȾȻɁͿ� ͕� ϱϰϯͬϮϬϭϴ� ;ȰȴȰ� ϲϳɍɇɏȵϳͲϱȵɁͿ͕� ϱϰϰͬϮϬϭϴ� ;ȰȴȰ�
ϲϮɏȳɏȵϳͲɍȺɅͿ͕� ϱϰϱͬϮϬϭϴ� ;ȰȴȰ� ϲȸɅȲɏȵϳͲȲϵȿͿ͕� ϱϰϲͬϮϬϭϴ� ;ȰȴȰ� ϲϭɅϰɏȵϳͲϬȳȲͿ� � ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�
ɲʆɳʄɻʗɻʎ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ͕�

ʏʘʆ�ʍɸ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏʘʆ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ʆʊʅʘʆ�ɸʃɷʉɽɸɿʍʙʆ�ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʙʆ�ʋʌɳʇɸʘʆ͕�ʏʘʆ�ʄʉɿʋʙʆ�ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ�ʋʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʌɻʏɳ�ɼ�ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏɲ�ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ�ʏɸʑʖɻ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕��ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�
ʍʐʆʊʄʉʐ�ʏʘʆ�ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ�ʏʉʐ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ͕�ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ͕�ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ͕�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ�
ɷɿʃɲʀʉʐ�ʋʉʐ�ɷɿɹʋɸɿ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʃɲɿ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ɹʍʏʘ�ʃɲɿ�ɲʆ�ɷɸʆ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�
ʌɻʏɳ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ͘
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ϭ͘ϱ� Ʌʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʃɲɿ�ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ��
Ƀ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ�ɽɲ�ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ�ʍʏɲ� ɶʌɲʔɸʀɲ� ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ� ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ͕�ʍʏɻʆ�Ȱʀɽʉʐʍɲ�ȴɻʅʉʏɿʃʉʑ�
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ʍʏɻʆ�Ȼʍʏɿɲʀɲ�ʹ�Ɉ͘Ⱦ͘�ϯϰϮ�ϬϬ͕�ʏɻʆ�Ɉɸʏɳʌʏɻ�ϮϮ�Ȱʐɶʉʑʍʏʉʐ�ϮϬϭϴ͘�ʙʌɲ�ϭϭ͗ϬϬʋ͘ʅ͘�;ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�
ʃɲɿ�ʖʌʊʆʉʎ�ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ�ʏʉʐ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�Θ�ɹʆɲʌʇɻ�ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕�ɸʆʙʋɿʉʆ�ʏɻʎ�ɲʌʅʊɷɿɲʎ�
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘�

ȸ� ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ɸʀʆɲɿ� ɻ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ� ʏʉʐ�
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕�ɷɻʄɲɷɼ�ϮϮͬϬϴͬϮϬϭϴ�ʃɲɿ�ʙʌɲ�ϵ͗ϬϬʋ͘ʅ͘͘�

ɀɸʏɳ� ʏɻ� ʄɼʇɻ� ʏɻʎ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ɽɲ� ʇɸʃɿʆɼʍɸɿ� ɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ͕� ɸʆʙʋɿʉʆ� ʏɻʎ�
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘��

Ȱʆ͕� ɶɿɲ� ʄʊɶʉʐʎ� ɲʆʘʏɹʌɲʎ� ɴʀɲʎ͕� ɷɸʆ� ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ� ɻ� ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʉʌɿʍɽɸʀʍɲ� ɻʅɹʌɲ͕� ɻ�
ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ�ʃɲɿ�ɻ�ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ�ʅɸʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ʍɸ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɳʄʄɻ�ɻʅɹʌɲ͕�ʅɸ�
ɲʋʊʔɲʍɻ�ʏɻʎ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘�ȸ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɲʐʏɼ�ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ɸɶɶʌɳʔʘʎ͕�ʏʌɸɿʎ�;ϯͿ�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�
ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ� ɻʅɹʌɸʎ� ʋʌɿʆ� ʏɻ� ʆɹɲ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͕� ʍɸ� ʊʍʉʐʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ� ɹʄɲɴɲʆ� ʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʃɲɿ� ɲʆɲʌʏɳʏɲɿ� ʍʏʉ� Ⱦȸɀȴȸɇ� ʃɲɿ� ʍʏɻʆ� ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ͘� Ȱʆ� ʃɲɿ� ʍʏɻ� ʆɹɲ� ɲʐʏɼ�
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ɷɸʆ� ʃɲʏɲʍʏɸʀ� ɷʐʆɲʏɼ� ɻ� ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʉʌɿʍɽɸʀ� ʃɲɿ� ʆɹɲ�
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͕�ɸʔɲʌʅʉɺʉʅɹʆʘʆ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ʄʉɿʋɳ�ʏʘʆ�ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ�ʏʘʆ�ɷʑʉ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʘʆ�ɸɷɲʔʀʘʆ͘�

ϭ͘ϲ� ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲ�
ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ�

Ɉʉ� ʋʄɼʌɸʎ� ʃɸʀʅɸʆʉ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ� ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ� ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɸ� ʍʏʉ� Ⱦɸʆʏʌɿʃʊ� ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ� ɀɻʏʌʙʉ�
ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ�;ȾȸɀȴȸɇͿ�͘��

Ʌɸʌʀʄɻʗɻ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ�ʍɸ�ʅɿɲ�ɻʅɸʌɼʍɿɲ�ɸʔɻʅɸʌʀɷɲ�ʏʉʐ�Ɂʉʅʉʑ͘�

ȸ�ʋɸʌʀʄɻʗɻ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ʊʋʘʎ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ϭϲ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�ϰ�ʏʉʐ�
ɳʌɽʌʉʐ� Ϯ� ʏʉʐ� Ɂ͘� ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ͕� ɲʆɲʌʏɼɽɻʃɸ� ʍʏʉ� ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕� ʍʏʉʆ� ɿʍʏʊʏʉʋʉ� ŚƚƚƉ͗ͬͬĞƚ͘ĚŝĂǀŐĞŝĂ͘ŐŽǀ͘Őƌͬ
;ɅɆɃȳɆȰɀɀȰ�ȴȻȰɉȳȵȻȰͿ�ʃɲɿ�ʍʏʉʆ�ʋʀʆɲʃɲ�ɲʆɲʃʉɿʆʙʍɸʘʆ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ͘�

ȸ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ�ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɸ�ʍʏʉ�ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕�ʍʏɻʆ�ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ͕�ʍʏɻ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�
;hZ>Ϳ�͗���ǁǁǁ͘ĚŝŵŽƐŝƐƚŝĂŝĂƐĂŝĚŝƉƐŽƵ͘ŶĞƚ�

ϭ͘ϳ� Ȱʌʖɹʎ�ɸʔɲʌʅʉɺʊʅɸʆɸʎ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ��
Ƀɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ�ʊʏɿ͗�

ɲͿ�ʏɻʌʉʑʆ�ʃɲɿ�ɽɲ�ɸʇɲʃʉʄʉʐɽɼʍʉʐʆ�ʆɲ�ʏɻʌʉʑʆ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ͕��ʏɿʎ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐʎ�ʋʉʐ�ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ͕�ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼʎ�ʃɲɿ�
ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ� ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ͕� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɽɸʍʋɿʍʏɸʀ� ʅɸ� ʏʉ� ɷʀʃɲɿʉ� ʏɻʎ� ȶʆʘʍɻʎ͕� ʏʉ� ɸɽʆɿʃʊ� ɷʀʃɲɿʉ͕� ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ�
ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ɼ� ɷɿɸɽʆɸʀʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕� ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ� ʃɲɿ� ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ� ɷɿʃɲʀʉʐ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ�
ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ� ʍʏʉ� Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ� ɍ� ʏʉʐ� Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� Ȱ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘� ȸ� ʏɼʌɻʍɻ� ʏʘʆ� ɸʆ� ʄʊɶʘ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ�ʃɲɿ�ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʊʌɶɲʆɲ�ʋʉʐ�ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏʘʆ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ɲʌʅʊɷɿɸʎ� ɷɻʅʊʍɿɸʎ� ɲʌʖɹʎ� ʃɲɿ� ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ� ʋʉʐ� ɸʆɸʌɶʉʑʆ� ɸʆʏʊʎ� ʏʘʆ� ʉʌʀʘʆ� ʏɻʎ�
ɸʐɽʑʆɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ�ʏʉʐʎ��

ɴͿ� ɷɸʆ� ɽɲ� ɸʆɸʌɶɼʍʉʐʆ� ɲɽɹʅɿʏɲ͕� ʋɲʌɳʆʉʅɲ� ɼ� ʃɲʏɲʖʌɻʍʏɿʃɳ� ʃɲɽʚʊʄɻ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�
ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕�ɲʄʄɳ�ʃɲɿ�ʃɲʏɳ�ʏʉ�ʍʏɳɷɿʉ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ�

ɶͿ�ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ�ʏɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ʅɹʏʌɲ�ɶɿɲ�ʆɲ�ɷɿɲʔʐʄɳʇʉʐʆ�ʏɻʆ�ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊʏɻʏɲ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ʋʉʐ�
ɹʖʉʐʆ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍɽɸʀ�ʘʎ�ʏɹʏʉɿɸʎ͘�
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Ϯ͘� ȳȵɁȻȾɃȻ�ȾȰȻ�ȵȻȴȻȾɃȻ�ɃɆɃȻ�ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ�

Ϯ͘ϭ� ȳɸʆɿʃɹʎ�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�

Ϯ͘ϭ͘ϭ� ȶɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�
Ɉɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ��ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗�

x ɻ� ʅɸ� ɲʌ͘ʋʌʘʏ͘� ϴϮϳϯͬϭϬͲϬϴͲϮϬϭϴ� � Ʌɸʌʀʄɻʗɻ� ʏɻʎ� ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɼ� ɹʖɸɿ� ɷɻʅʉʍɿɸʐʏɸʀ� ʍʏʉʆ�
ȵʄʄɻʆɿʃʊ�Ɉʑʋʉ͘�

x ɻ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ�;ȰȴȰɀ�͘͘͘͘Ϳ�
x �ʅɸ�ʏɲ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ�ʋʉʐ�ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ�ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�ɲʐʏɼʎ͘�
x �Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ�ȶʆʏʐʋʉ�ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ�ȴɼʄʘʍɻʎ�΀Ɉȵɉȴ΁�
x ʉɿ� ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɹʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʋʉʐ� ʏʐʖʊʆ� ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ� ʍʏʉ� ʋʄɲʀʍɿʉ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕� ɿɷʀʘʎ�

ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�

Ϯ͘ϭ͘Ϯ� ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ�Ͳ�Ʌʌʊʍɴɲʍɻ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ɇʑʅɴɲʍɻʎ�
Ƀɿ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɹʖʉʐʆ�ɷʘʌɸɳʆ�ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍʏɻ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʍʏɲ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ�
ʏɻʎ͕�ʅɹʍʘ�ʏɻʎ�ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ�͗���ǁǁǁ͘ĚŝŵŽƐŝƐƚŝĂŝĂƐĂŝĚŝƉƐŽƵ͘ŶĞƚ�͘����
Ɉɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ʍʏɲ�ɶʌɲʔɸʀɲ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ͕�ʍʏɻʆ�Ȼʍʏɿɲʀɲ�ʹ�ɈȾ�ϯϰϮ�ϬϬ͕�
ʃɲʏɳ�ʏɿʎ�ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ�ɻʅɹʌɸʎ�ʃɲɿ�ʙʌɲ�ɹʘʎ�ʏɿʎ�ϭϱ͗ϬϬʅ͘ʅ͘��

Ϯ͘ϭ͘ϯ� Ʌɲʌʉʖɼ�ȴɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ�
Ɉɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɲɿʏɼʅɲʏɲ�ʋɲʌʉʖɼʎ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ͕��ʏʉ�ɲʌɶʊʏɸʌʉ�ϯ�ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ�ɻʅɹʌɸʎ�ʋʌɿʆ�ʏɻʆ�
ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
ȸ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ�ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ� ʏɻʆ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕� ʉʑʏʘʎ�ʙʍʏɸ�
ʊʄʉɿ� ʉɿ� ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ� ʆɲ� ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʄɳɴʉʐʆ� ɶʆʙʍɻ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ɲʆɲɶʃɲʀʘʆ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʍʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͗�
ɲͿ� Ʉʏɲʆ͕� ɶɿɲ� ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ� ʄʊɶʉ͕� ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͕� ɲʆ� ʃɲɿ� ɺɻʏɼɽɻʃɲʆ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�
ʔʉʌɹɲ�ɹɶʃɲɿʌɲ�ɷɸʆ�ɹʖʉʐʆ�ʋɲʌɲʍʖɸɽɸʀ�ʏʉ�ɲʌɶʊʏɸʌʉ�ʏɹʍʍɸʌɿʎ�;ϰͿ�ɻʅɹʌɸʎ�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʋʉʐ�
ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋɲʌɲʄɲɴɼ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘�
ɴͿ�Ʉʏɲʆ�ʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ�ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ�ɲʄʄɲɶɹʎ͘�
ȸ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲʆɳʄʉɶɻ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʋʉʐɷɲɿʊʏɻʏɲ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ʋʉʐ�ɺɻʏɼɽɻʃɲʆ�ɼ�
ʏʘʆ�ɲʄʄɲɶʙʆ͘�
Ʉʏɲʆ� ʉɿ� ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɷɸʆ� ɹʖʉʐʆ� ɺɻʏɻɽɸʀ� ɹɶʃɲɿʌɲ� ɼ� ɷɸʆ� ɹʖʉʐʆ� ʍɻʅɲʍʀɲ� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕�ɷɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʋɲʌɳʏɲʍɻ�ʏʘʆ�ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ͘�

Ϯ͘ϭ͘ϰ� ȳʄʙʍʍɲ�
Ɉɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɹʖʉʐʆ� ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ� ʍʏɻʆ� ɸʄʄɻʆɿʃɼ� ɶʄʙʍʍɲ͘� Ɉʐʖʊʆ� ɸʆʍʏɳʍɸɿʎ� ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�
ʍʏɻʆ�ɸʄʄɻʆɿʃɼ�ɶʄʙʍʍɲ͘�

Ƀɿ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʃɲɿ� ʏɲ� ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɲ� ʍɸ� ɲʐʏɹʎ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɸʄʄɻʆɿʃɼ� ɶʄʙʍʍɲ� ɼ�
ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ɸʋʀʍɻʅɻ�ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ�ʏʉʐʎ�ʍʏɻʆ�ɸʄʄɻʆɿʃɼ�ɶʄʙʍʍɲ͘�

Ɉɲ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɸʄʄɻʆɿʃɼ� ɶʄʙʍʍɲ� ɼ� ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ɸʋʀʍɻʅɻ�
ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ� ʏʉʐʎ� ʍʏɻʆ� ɸʄʄɻʆɿʃɼ� ɶʄʙʍʍɲ͘� ɇʏɲ� ɲʄʄʉɷɲʋɳ� ɷɻʅʊʍɿɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʃɲɿ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�
ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ�ɻ�ɇʐʆɽɼʃɻ�ʏɻʎ�ɍɳɶɻʎ�ʏɻʎ�ϱ͘ϭϬ͘ϭϵϲϭ͕�ʋʉʐ�ʃʐʌʙɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�ʆ͘�ϭϰϵϳͬϭϵϴϰ�;ȰʚϭϴϴͿ͘�

ȵɿɷɿʃɳ͕�ʏɲ�ɲʄʄʉɷɲʋɳ�ɿɷɿʘʏɿʃɳ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ�ʏʉʐʎ�ʍʏɻʆ�ɸʄʄɻʆɿʃɼ�
ɶʄʙʍʍɲ�ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻ�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ɲʌʅʊɷɿʉ�ʃɲʏɳ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏɻʎ�ɸɽʆɿʃɼʎ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�
ʋʌʊʍʘʋʉ�ʃɲʏɳ�ʆʊʅʉ�ɲʌʅʊɷɿʉ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʍʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ�ɹʖɸɿ�ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ�ʏʉ�ɹɶɶʌɲʔʉ͘��

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕� ʊʄɲ� ʏɲ� ɷɻʅʊʍɿɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʋʉʐ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ɲʄʄʉɷɲʋʉʑʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ� ʃɲɿ� ʋʉʐ� ɽɲ�
ʃɲʏɲʏɸɽʉʑʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʆʊʅɿʅɲ�ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ͕�ʃɲɿ�ɻ�
ʅɸʏɳʔʌɲʍɻ�ʏʘʆ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɶʀʆɸɿ�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʅɸʏɲʔʌɲʍʏɿʃɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ�ʏʉʐ�ɉɅ͘ȵɂ͕͘�
ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɲʌʅʊɷɿʉ�ʋʌʉʇɸʆɸʀʉ͕�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ɷɿʃɻɶʊʌʉ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏʘʆ�ɳʌɽʌʘʆ�ϰϱϰ�ʏʉʐ�Ⱦ͘Ʌʉʄ͘ȴ͘�ʃɲɿ�

��352&��������������������



ϱϯ�ʏʉʐ�Ⱦʙɷɿʃɲ�ʋɸʌʀ�ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ͕�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʉʌʃʘʏʊ�ʅɸʏɲʔʌɲʍʏɼ�ʏɻʎ� ʖʙʌɲʎ�ʋʌʉɹʄɸʐʍɻʎ͕�ɲʆ�ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ�
ʍʏɻ�ʖʙʌɲ�ɲʐʏɼ�ʏɹʏʉɿɲ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ͘�

ȵʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ�ɻ�ʃɲʏɳɽɸʍɻ�ʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ�ɷɻʅʊʍɿʉʐ�ɸɶɶʌɳʔʉʐ�ʃɲɿ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌɳ�
ɲʄʄʉɷɲʋɼ� ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ� ʅɸ� ʏɻ� ʅʉʌʔɼ� ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻʎ� ʔʘʏʉʏʐʋʀɲʎ� ʋʌʉɸʌʖʊʅɸʆɻʎ� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ʏʉ� ʆʊʅɿʅʉ�
ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʉ� ɹɶɶʌɲʔʉ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɲʌʅʊɷɿʉ� Ʌʌʉʇɸʆɸʀʉ� ʏɻʎ� ʖʙʌɲʎ� ʏʉʐ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͕� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ʏʉ�
ʋʌʘʏʊʏʐʋʉ�ɹɶɶʌɲʔʉ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʍʔʌɲɶʀɷɲ�͚͛�ƉŽƐƚŝůĞ͟�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʍʐʆɽɼʃɻ�ʏɻʎ�ɍɳɶɻʎ�ʏɻʎ�ϬϱͲϭϬͲϲϭ͘�ȸ�
ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ�ɲʐʏɼ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɹʖɸɿ�ɶʀʆɸɿ�ɲʋʊ�ɷɿʃɻɶʊʌʉ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏʘʆ�ɳʌɽʌʘʆ�ϰϱϰ�ʏʉʐ�Ⱦ͘Ʌ͘ȴ͘�ʃɲɿ�ϱϯ�
ʏʉʐ�Ⱦʙɷɿʃɲ�ʋɸʌʀ�ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ͘�

ȵʆɻʅɸʌʘʏɿʃɳ� ʃɲɿ� ʏɸʖʆɿʃɳ�ʔʐʄʄɳɷɿɲ� ʃɲɿ� ɳʄʄɲ� ɹʆʏʐʋɲͲɸʏɲɿʌɿʃɳ�ɼ�ʅɻ�ʹ� ʅɸ� ɸɿɷɿʃʊ� ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�
ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ɳʄʄɻ�ɶʄʙʍʍɲ͕�ʖʘʌʀʎ�ʆɲ�ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʅɸʏɳʔʌɲʍɻ�ʍʏɻʆ�ɸʄʄɻʆɿʃɼ͘�

Ⱦɳɽɸ�ʅʉʌʔɼʎ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ�ʅɸ� ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ�ʅɸʏɲʇʑ�ɲʐʏɼʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕�ɽɲ�
ɶʀʆʉʆʏɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ�ʍʏɻʆ�ɸʄʄɻʆɿʃɼ�ɶʄʙʍʍɲ͘�

Ϯ͘ϭ͘ϱ� ȵɶɶʐɼʍɸɿʎ�
Ƀɿ� ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ� ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ� ʏʘʆ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ� Ϯ͘Ϯ͘Ϯ� ʃɲɿ� ϰ͘ϭ͘� ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʋɿʍʏʘʏɿʃɳ� ɿɷʌʑʅɲʏɲ� ʋʉʐ�
ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ�ʆʊʅɿʅɲ�ʍʏɲ�ʃʌɳʏɻ�Ͳ�ʅɹʄɻ�ʏɻʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ɼ�ʏʉʐ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɍʙʌʉʐ�ɼ�ʍʏɲ�ʃʌɳʏɻͲ
ʅɹʌɻ�ʏɻʎ�ɇȴɇ�ʃɲɿ�ɹʖʉʐʆ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕�ʏʉ�ɷɿʃɲʀʘʅɲ�ɲʐʏʊ͘�ɀʋʉʌʉʑʆ͕�ɸʋʀʍɻʎ͕�ʆɲ�
ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉ�ȵ͘Ɉ͘Ȱ͘Ȱ͘�Ͳ�Ɉ͘ɇ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘�ɼ�ʆɲ�ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ�ʏʉʐ�Ɉɲʅɸʀʉʐ�Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ�
ʃɲɿ� ȴɲʆɸʀʘʆ� ʅɸ� ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻ� ʍɸ� ɲʐʏʊ� ʏʉʐ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ� ʖʌɻʅɲʏɿʃʉʑ� ʋʉʍʉʑ͘� Ȱʆ� ʍʐʍʏɲɽɸʀ�
ʋɲʌɲʃɲʏɲɽɼʃɻ�ʅɸ�ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ�ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻʎ�ʖʌɸʉɶʌɳʔʘʆ�ʍʏʉ�Ɉɲʅɸʀʉ�Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ�ʃɲɿ�ȴɲʆɸʀʘʆ͕�
ʏɲ�ʏʉʃʉʅɸʌʀɷɿɲ�ɼ�ʅɸʌʀʍʅɲʏɲ�ʋʉʐ�ʄɼɶʉʐʆ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ɸɶɶʑɻʍɻʎ�ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�
ʏʉʐʎ�ʍʏʉʆ�ʐʋɹʌ�ʉʐ�ɻ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ͘�

Ƀɿ�ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ�ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ�ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ�ʃɲʏ͛�ɸʋɿʄʉɶɼ�ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ɲʋʊ�ɹʆɲʆ�ɼ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ�
ɸʃɷʊʏɸʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͘�

Ƀɿ�ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ�ɲʐʏɹʎ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ�ʃɲʏ͛�ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗�ɲͿ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɴͿ�ʏʉʆ�ɸʃɷʊʏɻ͕�ɶͿ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʋʌʉʎ�ʏɻʆ�ʉʋʉʀɲ�ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ͕�ɷͿ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ʏɻʎ�ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕�ɸͿ�
ʏʉ� ʋʉʍʊ� ʋʉʐ� ʃɲʄʑʋʏɸɿ� ɻ� ɸɶɶʑɻʍɻ͕� ʍʏͿ� ʏɻʆ� ʋʄɼʌɻ� ɸʋʘʆʐʅʀɲ͕� ʏʉʆ� Ȱ͘Ɍ͘ɀ͘� ʃɲɿ� ʏɻ� ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ� ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ� ʐʋɹʌ� ʏʉʐ� ʉʋʉʀʉʐ� ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ� ɻ� ɸɶɶʑɻʍɻ� ;ʍʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɹʆʘʍɻʎ� ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�
ʊʄɲ�ʏɲ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ʅɹʄʉʎ�ʏɻʎ�ɹʆʘʍɻʎͿ͕��ɺͿ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʊʏɿ͗�ɲɲͿ�ɻ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ�ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ�
ʃɲɿ�ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕�ʉ�ɷɸ�ɸʃɷʊʏɻʎ�ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ� ʏʉʐ�ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ� ʏɻʎ�ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ�ʃɲɿ� ʏɻʎ�ɷɿɺɼʍɸʘʎ͕� ʃɲɿ�
ɴɴͿ� ʊʏɿ� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ� ɲʐʏɼʎ͕� ʏʉ� ʋʉʍʊ� ʏɻʎ� ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ� ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ� ʍʏʉ� ɸʃɳʍʏʉʏɸ� ɿʍʖʑʉʆ�
ʏɹʄʉʎ�ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͕�ɻͿ�ʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ʏʉʐ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕� ɽͿ� ʏɻʆ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʄɼʇɻʎ� ɼ� ʏʉʆ� ʖʌʊʆʉ� ɿʍʖʑʉʎ� ʏɻʎ� ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕� ɿͿ� ʏɻʆ�
ɲʆɳʄɻʗɻ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɸʃɷʊʏɻ� ʏɻʎ� ɸɶɶʑɻʍɻʎ� ʆɲ� ʃɲʏɲɴɳʄɸɿ� ʏʉ� ʋʉʍʊ� ʏɻʎ� ɸɶɶʑɻʍɻʎ� ʉʄɿʃɳ� ɼ�
ʅɸʌɿʃɳ� ɸʆʏʊʎ� ʋɹʆʏɸ� ;ϱͿ� ɻʅɸʌʙʆ� ʅɸʏɳ� ɲʋʊ� ɲʋʄɼ� ɹɶɶʌɲʔɻ� ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ� ɸʃɸʀʆʉʐ� ʋʌʉʎ� ʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ�
ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ�ʃɲɿ�ɿɲͿ�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʏʘʆ�ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʃɲɿ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�
ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʏʀʏʄʉ�ʏɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɼʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�

ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ� ʅɸ� ʏʉʐʎ� ɸʃɷʊʏɸʎ� ʏʘʆ� ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ� ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ�
ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ�ʏɻʆ�ɸɶʃʐʌʊʏɻʏɳ�ʏʉʐʎ͘�

Ϯ͘Ϯ� ȴɿʃɲʀʘʅɲ�ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�Ͳ�Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ�Ʌʉɿʉʏɿʃɼʎ�ȵʋɿʄʉɶɼʎ�

Ϯ͘Ϯ͘ϭ� ȴɿʃɲʀʘʅɲ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ��
ϭ͘� ȴɿʃɲʀʘʅɲ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʍʏɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʍʑʆɲʗɻʎ� ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɹʖʉʐʆ�ʔʐʍɿʃɳ�ɼ� ʆʉʅɿʃɳ�
ʋʌʊʍʘʋɲ�ʃɲɿ͕�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɸʆʙʍɸʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ͕�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ɲʐʏʙʆ͕�ʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆɲ�
ʍɸ͗�

ɲͿ�ʃʌɳʏʉʎͲʅɹʄʉʎ�ʏɻʎ�ȶʆʘʍɻʎ͕�

ɴͿ�ʃʌɳʏʉʎͲʅɹʄʉʎ�ʏʉʐ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɍʙʌʉʐ�;ȵ͘Ƀ͘ɍ͘Ϳ͕�
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ɶͿ� ʏʌʀʏɸʎ� ʖʙʌɸʎ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ�ʃɲɿ�ʃʐʌʙʍɸɿ� ʏɻ�ɇȴɇ͕�ʍʏʉ�ɴɲɽʅʊ�ʋʉʐ�ɻ� ʐʋʊ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ɷɻʅʊʍɿɲ�
ʍʑʅɴɲʍɻ�ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɲ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ�ϭ͕�Ϯ͕�ϰ�ʃɲɿ�ϱ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɶɸʆɿʃɹʎ�ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ�ʅɸ�ʏɻʆ�
ȶʆʘʍɻ�Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�/�ʏɻʎ�ʘʎ�ɳʆʘ�ɇʐʅʔʘʆʀɲʎ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ��

ɷͿ� ʍɸ� ʏʌʀʏɸʎ� ʖʙʌɸʎ� ʋʉʐ� ɷɸʆ� ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ� ʍʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɶʚ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ� ʃɲɿ� ɹʖʉʐʆ�
ʍʐʆɳʗɸɿ�ɷɿʅɸʌɸʀʎ�ɼ�ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ�ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�ʅɸ�ʏɻʆ�ȶʆʘʍɻ�ʍɸ�ɽɹʅɲʏɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘

Ϯ͘� Ƀɿ� ɸʆʙʍɸɿʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ͕� ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ� ʃɲɿ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʘʌɿʆʙʆ� ʍʐʅʋʌɳʇɸʘʆ͕� ɷɸʆ�
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʆɲ�ʋɸʌɿɴʄɻɽʉʑʆ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ�ʆʉʅɿʃɼ�ʅʉʌʔɼ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘��

ϯ͘� ɇʏɿʎ� ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ɲʋʊ� ɹʆʘʍɻ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ͕� ʊʄɲ� ʏɲ� ʅɹʄɻ� ʏɻʎ�
ɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ�ɹʆɲʆʏɿ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�ɲʄʄɻʄɹɶɶʐɲ�ʃɲɿ�ɸɿʎ�ʉʄʊʃʄɻʌʉʆ͘

Ϯ͘Ϯ͘Ϯ� ȵɶɶʑɻʍɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�
ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʍʏʉʆ�ʋɲʌʊʆʏɲ�ʍʐʆʉʋʏɿʃʊ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ�;ɳʌɽʌʉ�ϳϮ�
ʋɲʌ͘ϭɲ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘��

Ϯ͘Ϯ͘ϯ� ȿʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ��
Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌʉʑʍɲ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʍʑʆɲʗɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ;ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊͿ�
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ�ʍʏʉ�ʋʌʊʍʘʋʊ�ʏʉʐ�;ɸɳʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʉ�
ʔʐʍɿʃʊ�ɼ�ʆʉʅɿʃʊ�ʋʌʊʍʘʋʉͿ�ɼ�ʍɸ�ɹʆɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʏʉʐ�;ɸɳʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ɹʆʘʍɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆͿ�
ɹʆɲʎ�ɼ�ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉɿ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ͗

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘� � Ʉʏɲʆ� ʐʋɳʌʖɸɿ� ʍɸ� ɴɳʌʉʎ� ʏʉʐ� ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ� ɲʋʊʔɲʍɻ� ɶɿɲ� ɹʆɲʆ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ�
ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�͗��

ɲͿ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ� ʍɸ� ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ� ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕� ʊʋʘʎ� ɲʐʏɼ� ʉʌʀɺɸʏɲɿ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� Ϯ� ʏɻʎ� ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�
ϮϬϬϴͬϴϰϭͬȴȵɉ� ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ� ʏɻʎ�Ϯϰɻʎ�Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ�ϮϬϬϴ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ� ʏʉʐ�ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʉʐ�
ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ�;ȵȵ�>�ϯϬϬ�ʏɻʎ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ�ʍ͘ϰϮͿ͕��

ɴͿ�ɷʘʌʉɷʉʃʀɲ͕�ʊʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋɸʌʀ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʔɽʉʌɳʎ�ʍʏɻʆ�
ʉʋʉʀɲ�ɸʆɹʖʉʆʏɲɿ�ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ�ʏʘʆ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ�Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ�ɼ�ʏʘʆ�ʃʌɲʏʙʆͲʅɸʄʙʆ�ʏɻʎ�ȶʆʘʍɻʎ�;ȵȵ���ϭϵϱ�
ʏɻʎ�Ϯϱ͘ϲ͘ϭϵϵϳ͕�ʍ͘�ϭͿ� ʃɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯ� ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�ϮϬϬϯͬϱϲϴͬȴȵɉ�ʏʉʐ�
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ʏɻʎ�ϮϮɲʎ�Ȼʉʐʄʀʉʐ�ϮϬϬϯ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ�ʏɻʎ�ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ�ʍʏʉʆ�ɿɷɿʘʏɿʃʊ�ʏʉʅɹɲ�;ȵȵ�>�
ϭϵϮ�ʏɻʎ�ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϬϯ͕�ʍ͘�ϱϰͿ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʊʋʘʎ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʃɸʀʅɸʆɻ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ�ɼ�ʍʏʉ�ɸɽʆɿʃʊ�ɷʀʃɲɿʉ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ͕��

ɶͿ�ɲʋɳʏɻ͕� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɹʆʆʉɿɲ� ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ� ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ� ʏɻʆ�ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ� ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�
ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ʏʘʆ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ�Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ�;ȵȵ���ϯϭϲ�ʏɻʎ�Ϯϳ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ͕�ʍ͘�ϰϴͿ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʃʐʌʙɽɻʃɸ�ʅɸ�ʏʉ�
ʆ͘�ϮϴϬϯͬϮϬϬϬ�;Ȱʚ�ϰϴͿ͕��

ɷͿ� ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ� ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ� ɼ� ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ� ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ� ʅɸ� ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ� ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕� ʊʋʘʎ�
ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ͕�ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ͕�ʍʏɲ�ɳʌɽʌɲ�ϭ�ʃɲɿ�ϯ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�ϮϬϬϮͬϰϳϱͬȴȵɉ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�ʏɻʎ�
ϭϯɻʎ� Ȼʉʐʆʀʉʐ�ϮϬϬϮ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ� ʏɻʎ� ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ� ;ȵȵ� >�ϭϲϰ� ʏɻʎ�ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϬϮ͕� ʍ͘� ϯͿ� ɼ� ɻɽɿʃɼ�
ɲʐʏʉʐʌɶʀɲ�ɼ�ʍʐʆɹʌɶɸɿɲ�ɼ�ɲʋʊʋɸɿʌɲ�ɷɿɳʋʌɲʇɻʎ�ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ͕�ʊʋʘʎ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰ�ɲʐʏɼʎ͕��

ɸͿ�ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ɸʍʊɷʘʆ�ɲʋʊ�ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ɼ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ�ʏɻʎ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ͕�ʊʋʘʎ�
ɲʐʏɹʎ� ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭ� ʏɻʎ� Ƀɷɻɶʀɲʎ� ϮϬϬϱͬϲϬͬȵȾ� ʏʉʐ� ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ� Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ� ʃɲɿ� ʏʉʐ�
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ� ʏɻʎ� Ϯϲɻʎ� Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ� ϮϬϬϱ͕� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋʌʊʄɻʗɻ� ʏɻʎ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ� ʏʉʐ�
ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ɸʍʊɷʘʆ�ɲʋʊ�ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʏɻ�
ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ� ʏɻʎ� ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ� ;ȵȵ� >� ϯϬϵ� ʏɻʎ� Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϱ͕� ʍ͘� ϭϱͿ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ� ʍʏɻʆ�
ɸɽʆɿʃɼ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ�ʅɸ�ʏʉ�ʆ͘�ϯϲϵϭͬϮϬϬϴ�;Ȱʚ�ϭϲϲͿ͕�

ʍʏͿ�ʋɲɿɷɿʃɼ�ɸʌɶɲʍʀɲ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ɸʅʋʉʌʀɲʎ�ɲʆɽʌʙʋʘʆ͕�ʊʋʘʎ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯ�ʏɻʎ�Ƀɷɻɶʀɲʎ�
ϮϬϭϭͬϯϲͬȵȵ� ʏʉʐ� ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ� Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ� ʃɲɿ� ʏʉʐ� ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ� ʏɻʎ� ϱɻʎ� Ȱʋʌɿʄʀʉʐ� ϮϬϭϭ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ʋʌʊʄɻʗɻ�ʃɲɿ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ� ʏɻʎ� ɸʅʋʉʌʀɲʎ�ɲʆɽʌʙʋʘʆ� ʃɲɿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ� ʏʘʆ� ɽʐʅɳʏʘʆ� ʏɻʎ͕�
ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎͲʋʄɲʀʍɿʉ�ϮϬϬϮͬϲϮϵͬȴȵɉ�ʏʉʐ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ�;ȵȵ�>�ϭϬϭ�ʏɻʎ�
ϭϱ͘ϰ͘ϮϬϭϭ͕�ʍ͘�ϭͿ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ�ʍʏɻʆ�ɸɽʆɿʃɼ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ�ʅɸ�ʏʉ�ʆ͘�ϰϭϵϴͬϮϬϭϯ�;Ȱʚ�ϮϭϱͿ͘�
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ȸ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ�ɸʋʀʍɻʎ�ʊʏɲʆ�ʏʉ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ɸɿʎ�ɴɳʌʉʎ�ʏʉʐ�
ʉʋʉʀʉʐ� ɸʃɷʊɽɻʃɸ�ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ� ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ� ɸʀʆɲɿ� ʅɹʄʉʎ� ʏʉʐ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕� ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ�ɼ�
ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ� ʉʌɶɳʆʉʐ� ʏʉʐ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ʔʉʌɹɲ� ɼ� ɹʖɸɿ� ɸʇʉʐʍʀɲ� ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕� ʄɼʗɻʎ�
ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ɼ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʍɸ�ɲʐʏʊ͘�ȸ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ�ɸɷɲʔʀʉʐ�ɲʔʉʌɳ͗�

ɲɲͿ�ʍʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻʎ�ɸʐɽʑʆɻʎ�;ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ͕�ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ�ʃɸʔɲʄɲɿʉʐʖɿʃʙʆ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�
;Ȼ͘Ⱦ͘ȵ͘Ϳ�ʃɲɿ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�;Ƀ͘ȵ͘�ʃɲɿ�ȵ͘ȵ͘Ϳ͕�ʏʉʐʎ�ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ͕�

ɴɴͿ�ʍʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ɲʆʘʆʑʅʘʆ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�;Ȱ͘ȵ͘Ϳ͕�ʏʉʆ�ɷɿɸʐɽʑʆʉʆʏɲ�ʍʑʅɴʉʐʄʉ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�
ʏʉʐ�ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕�

ɶɶͿ�ʍʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʏʘʆ�ʍʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʙʆ�ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʏʉʐ�ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ�ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘�

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘�ɲͿ�Ʉʏɲʆ�ʉ�ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ɹʖɸɿ�ɲɽɸʏɼʍɸɿ�ʏɿʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʍʏɻʆ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʔʊʌʘʆ�
ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʃɲɿ�ɲʐʏʊ�ɹʖɸɿ�ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ�ɲʋʊ�ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɼ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʅɸ�
ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ʃɲɿ�ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ�ɿʍʖʑ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʊʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ� �ɼ�ʏɻʆ�
ɸɽʆɿʃɼ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ� �ɼͬʃɲɿ�ʊʏɲʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ�ʅɸ�ʏɲ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ʅɹʍɲ�ʊʏɿ�ʉ�
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ� ɹʖɸɿ� ɲɽɸʏɼʍɸɿ� ʏɿʎ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʏʉʐ� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲɴʉʄɼ� ʔʊʌʘʆ� ɼ� ɸɿʍʔʉʌʙʆ�
ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘�

Ȱʆ�ʉ�ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ɸʀʆɲɿ�ȶʄʄɻʆɲʎ�ʋʉʄʀʏɻʎ�ɼ�ɹʖɸɿ�ʏɻʆ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ�ʏʉʐ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ͕�ʉɿ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�
ʋʉʐ�ɲʔʉʌʉʑʆ�ʏɿʎ�ɸɿʍʔʉʌɹʎ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ�ʏʊʍʉ�ʏɻʆ�ʃʑʌɿɲ�ʊʍʉ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼ�
ɲʍʔɳʄɿʍɻ͘�

ȴɸʆ�ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ�ʉ�ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͕�ʊʏɲʆ�ɹʖɸɿ� ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ� ʏɿʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʏʉʐ�ɸʀʏɸ�
ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʆʏɲʎ� ʏʉʐʎ� ʔʊʌʉʐʎ� ɼ� ʏɿʎ� ɸɿʍʔʉʌɹʎ� ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ� ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ� ʋʉʐ� ʉʔɸʀʄɸɿ͕�
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ͕� ʃɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ʏʘʆ� ɷɸɷʉʐʄɸʐʅɹʆʘʆ� ʏʊʃʘʆ� ɼ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ� ɸʀʏɸ�
ʐʋɲɶʊʅɸʆʉʎ�ʍɸ�ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ�ɷɿɲʃɲʆʉʆɿʍʅʊ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʏʉʐʎ͘��

ɴͿ� Ʉʏɲʆ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɶʆʘʌʀɺɸɿ� ɼ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ� ʅɸ� ʏɲ� ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ� ʅɹʍɲ� ʊʏɿ� ɹʖʉʐʆ�
ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ�ʍɸ� ɴɳʌʉʎ� ʏʉʐ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ͕� ʅɹʍɲ�ʍɸ� ʖʌʉʆɿʃʊ� ɷɿɳʍʏɻʅɲ�ɷʑʉ� ;ϮͿ� ɸʏʙʆ�ʋʌɿʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͗�ɲɲͿ�ʏʌɸɿʎ� ;ϯͿ�ʋʌɳʇɸɿʎ�ɸʋɿɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ�
ɲʋʊ�ʏɲ�ɲʌʅʊɷɿɲ�ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ�ʊʌɶɲʆɲ�ʏʉʐ�ɇʙʅɲʏʉʎ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ȵʌɶɲʍʀɲʎ�ɶɿɲ�ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ�
ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ�ʋʉʐ� ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ� ʏɻʆ�ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ϮϬϲϯͬȴϭϲϯϮͬϮϬϭϭ� ;ȲΖ� ϮϲϲͿ͕�
ʊʋʘʎ� ɸʃɳʍʏʉʏɸ� ɿʍʖʑɸɿ͕� ʘʎ� ͨʐʗɻʄɼʎͩ� ɼ� ͨʋʉʄʑ� ʐʗɻʄɼʎͩ� ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲʎ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ� ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ�
ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ�ɲʋʊ�ʏʌɸɿʎ�;ϯͿ�ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ�ɸʄɹɶʖʉʐʎ͕�ɼ�ɴɴͿ�ɷʑʉ�;ϮͿ�ʋʌɳʇɸɿʎ�ɸʋɿɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ�ɲʋʊ�ʏɲ�
ɲʌʅʊɷɿɲ� ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ� ʊʌɶɲʆɲ� ʏʉʐ� ɇʙʅɲʏʉʎ� ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ� ȵʌɶɲʍʀɲʎ� ɶɿɲ� ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ� ʏɻʎ� ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ�
ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ� ʋʉʐ� ɲʔʉʌʉʑʆ� ʏɻʆ� ɲɷɼʄʘʏɻ� ɸʌɶɲʍʀɲ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ� ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ� ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ� ɲʋʊ� ɷʑʉ� ;ϮͿ�
ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ� ɸʄɹɶʖʉʐʎ͘� Ƀɿ� ʐʋʊ� ɲɲΖ� ʃɲɿ� ɴɴΖ� ʃʐʌʙʍɸɿʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ɹʖʉʐʆ� ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ� ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ� ʃɲɿ�
ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ�ɿʍʖʑ͘��

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘� ɲͿ Ⱦɲʏ͛� ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕� ɷɸʆ� ɲʋʉʃʄɸʀʉʆʏɲɿ� ɶɿɲ� ʏʉʐʎ� ʄʊɶʉʐʎ� ʏʘʆ� ɲʆʘʏɹʌʘ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ͕� ɸʔʊʍʉʆ�
ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�ʉɿ�ʋɿʉ�ʃɳʏʘ�ɸʋɿʏɲʃʏɿʃʉʀ�ʄʊɶʉɿ�ɷɻʅʊʍɿʉʐ�ʍʐʅʔɹʌʉʆʏʉʎ�͙͙
ɴͿ� ȾɲʏΖ� ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕� ɸʋʀʍɻʎ͕� ʉ� ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ� ɷɸʆ� ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕� ʊʏɲʆ� ʉ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ�
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͕� ɽɲ� ɼʏɲʆ� ʍɲʔʙʎ� ɷʐʍɲʆɳʄʉɶʉʎ͕� ɿɷʀʘʎ� ʊʏɲʆ� ʅʊʆʉ� ʅɿʃʌɳ� ʋʉʍɳ� ʏʘʆ� ʔʊʌʘʆ� ɼ� ʏʘʆ�
ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ɷɸʆ� ɹʖʉʐʆ�ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ�ɼ�ʊʏɲʆ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʆɻʅɸʌʙɽɻʃɸ�
ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉ�ɲʃʌɿɴɹʎ�ʋʉʍʊ�ʋʉʐ�ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ�ʄʊɶʘ�ɲɽɹʏɻʍɻʎ�ʏʘʆ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ�ʏʉʐ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʍʏɻʆ�
ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʍɸ�ʖʌʊʆʉ�ʃɲʏɳ�ʏʉʆ�ʉʋʉʀʉ�ɷɸʆ�ɸʀʖɸ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�
ʆɲ�ʄɳɴɸɿ�ʅɹʏʌɲ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ�ɸɷɳʔɿʉ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�
ʏɻʆ�ɸʃʋʆʉɼ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘� Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ� ʍʏɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʍʑʆɲʗɻʎ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍɸ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ͗��

��352&��������������������



;ɲͿ� ɸɳʆ� ɹʖɸɿ� ɲɽɸʏɼʍɸɿ� ʏɿʎ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʋʉʐ� ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭϴ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕��

;ɴͿ�ɸɳʆ�ʏɸʄɸʀ�ʐʋʊ�ʋʏʙʖɸʐʍɻ ɼ�ɹʖɸɿ�ʐʋɲʖɽɸʀ�ʍɸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ�ɼ�ɸɿɷɿʃɼʎ�ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ�ɼ�ʏɸʄɸʀ�
ʐʋʊ� ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ� ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɲʋʊ� ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ� ɼ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ� ɼ� ɹʖɸɿ� ʐʋɲʖɽɸʀ� ʍɸ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ�ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ�ɼ�ɹʖɸɿ�ɲʆɲʍʏɸʀʄɸɿ�ʏɿʎ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ�ʏʉʐ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ɼ�ɸɳʆ�ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ�
ʍɸ� ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ� ɲʆɳʄʉɶɻ� ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ� ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ� ɲʋʊ� ʋɲʌʊʅʉɿɲ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ� ʍɸ�
ɸɽʆɿʃɹʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʆʊʅʉʐ͘� ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʅɻʆ� ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ� ɹʆɲʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ� ʔʉʌɹɲ� ʉ�
ʉʋʉʀʉʎ� ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ� ʍɸ� ʅʀɲ� ɸʃ� ʏʘʆ� ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ� ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɲʐʏɼ͕� ʐʋʊ� ʏɻʆ�
ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ� ʊʏɿ� ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿ� ʊʏɿ� ʉ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʔʉʌɹɲʎ� ɸʀʆɲɿ� ʍɸ� ɽɹʍɻ� ʆɲ� ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ� ʏɻ� ʍʑʅɴɲʍɻ͕�
ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ�ʐʋʊʗɻ� ʏɿʎ� ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʃɲɿ� ʏɲ� ʅɹʏʌɲ� ɶɿɲ� ʏɻ�ʍʐʆɹʖɿʍɻ� ʏɻʎ� ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ� ʏʉʐ�
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͕��

;ɶͿ� ʐʋɳʌʖʉʐʆ� ɸʋɲʌʃʙʎ� ɸʑʄʉɶɸʎ� ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ� ʋʉʐ� ʉɷɻɶʉʑʆ� ʍʏʉ� ʍʐʅʋɹʌɲʍʅɲ� ʊʏɿ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ�
ʍʐʆɼʗɸ�ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�ʅɸ�ɳʄʄʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʅɸ�ʍʏʊʖʉ�ʏɻ�ʍʏʌɹɴʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕��

ɷͿ�ɸɳʆ�ʅʀɲ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ɷɸʆ�
ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ�ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ�ʅɸ�ɳʄʄɲ͕�ʄɿɶʊʏɸʌʉ�ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕�ʅɹʍɲ͕��

;ɸͿ�ɸɳʆ�ʅʀɲ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʍʏʌɹɴʄʘʍɻʎ�ʏʉʐ�ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʋʌʊʏɸʌɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�
ʔʉʌɹɲ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϰϴ�
ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ�ʅɸ�ɳʄʄɲ͕�ʄɿɶʊʏɸʌʉ�ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕�ʅɹʍɲ͕��

;ʍʏͿ� ɸɳʆ� ɹʖɸɿ� ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ� ʍʉɴɲʌɼ� ɼ� ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ� ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɲ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʉʐʍɿʙɷʉʐʎ�
ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ�ʍʏʉ�ʋʄɲʀʍɿʉ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʅɸ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�
ʔʉʌɹɲ�ɼ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ�ʋʉʐ�ɸʀʖɸ�ʘʎ�ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ�ʏɻʆ�ʋʌʊʘʌɻ�ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ�ʏɻʎ�
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ�ɼ�ɳʄʄɸʎ�ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ�ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕��

;ɺͿ� ɸɳʆ� ɹʖɸɿ� ʃʌɿɽɸʀ� ɹʆʉʖʉʎ� ʍʉɴɲʌʙʆ� ʗɸʐɷʙʆ� ɷɻʄʙʍɸʘʆ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʋɲʌʉʖɼ� ʏʘʆ� ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʋʉʐ�
ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ�ʏɻʎ�ɲʋʉʐʍʀɲʎ�ʏʘʆ�ʄʊɶʘʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɼ�ʏɻʆ�ʋʄɼʌʘʍɻ�ʏʘʆ�ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ�
ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕� ɹʖɸɿ� ɲʋʉʃʌʑʗɸɿ� ʏɿʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɲʐʏɹʎ� ɼ� ɷɸʆ� ɸʀʆɲɿ� ʍɸ� ɽɹʍɻ� ʆɲ� ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ� ʏɲ�
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʃɲʏ͛�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯϯ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕��

;ɻͿ�ɸɳʆ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɸ�ʆɲ�ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ�ʅɸ�ɲɽɹʅɿʏʉ�ʏʌʊʋʉ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʄɼʗɻʎ�ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�
ɲʌʖɼʎ͕� ʆɲ� ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ� ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʋʉʐ� ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ� ʆɲ� ʏʉʐ� ɲʋʉʔɹʌʉʐʆ� ɲɽɹʅɿʏʉ�
ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ� ʍʏɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʍʑʆɲʗɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɼ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ɸʇ� ɲʅɸʄɸʀɲʎ� ʋɲʌɲʋʄɲʆɻʏɿʃɹʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ�ʉʐʍɿʘɷʙʎ�ʏɿʎ�ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌʉʑʆ�ʏʉʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ͕�
ʏɻʆ�ɸʋɿʄʉɶɼ�ɼ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ͕��

;ɽͿ� ɸɳʆ� ɹʖɸɿ� ɷɿɲʋʌɳʇɸɿ� ʍʉɴɲʌʊ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ� ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ͕� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ� ɽɹʏɸɿ� ɸʆ� ɲʅʔɿɴʊʄʘ� ʏɻʆ�
ɲʃɸʌɲɿʊʏɻʏɳ� ʏʉʐ͕� ɶɿɲ� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ� ʏʉʐ� ɸʋɿɴʄɼɽɻʃɸ� ʋʉɿʆɼ� ʋʉʐ� ʏʉʐ� ʍʏɸʌɸʀ� ʏʉ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʍɸ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ɹʌɶʘʆ�ʃɲɿ�ʃɲʏɲʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɻ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘��

ȸ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʅɻʆ�ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ�ɹʆɲʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ͕�ʉ�ʉʋʉʀʉʎ�ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ�ʍɸ�ʅɿɲ�ɸʃ�
ʏʘʆ� ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ� ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɴʚ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� ϰ͕� ʐʋʊ� ʏɻʆ� ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ� ʊʏɿ�
ɲʋʉɷɸɷɸɿɶʅɹʆɲ�ʉ� ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʔʉʌɹɲʎ� ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ� ʆɲ� ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ� ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ͕�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ�ʐʋʊʗɻ�ʏɿʎ�
ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʍʐʆɹʖɿʍɻ�ʏɻʎ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ�ʏʉʐ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͘�

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ͘�Ƀ�ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ�ʍɸ�ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ʖʌʉʆɿʃʊ�ʍɻʅɸʀʉ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�
ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʊʏɲʆ�ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ͕�ʄʊɶʘ�ʋʌɳʇɸʘʆ�ɼ�ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʙʆ�
ʏʉʐ͕�ɸʀʏɸ�ʋʌɿʆ�ɸʀʏɸ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕�ʍɸ�ʅʀɲ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϲ͘�Ʌʌʉʍʔɹʌʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʉʐ�ɸʅʋʀʋʏɸɿ�ʍɸ�ʅɿɲ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�
ʍʏɿʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘� ɴ͘� ʃɲɿ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ�
ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ�ʊʏɿ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ɹʄɲɴɸ�ɸʋɲʌʃʉʑʆ�ɶɿɲ�ʆɲ�ɲʋʉɷɸʀʇʉʐʆ�ʏɻʆ�ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ�ʏʉʐ͕�ʋɲʌʊʏɿ�ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ�ʉ�
ʍʖɸʏɿʃʊʎ�ʄʊɶʉʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�;ɲʐʏŽʃɳɽɲʌʍɻͿ͘�ȵɳʆ�ʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʃʌɿɽʉʑʆ�ɸʋɲʌʃɼ͕�ʉ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ�ɷɸʆ�ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�Ɉɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ� ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ� ʍɸ�ʍʐʆɳʌʏɻʍɻ�ʅɸ� ʏɻ� ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ�ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ�
ʏʉʐ�ʋʉɿʆɿʃʉʑ�ɲɷɿʃɼʅɲʏʉʎ�ɼ�ʏʉʐ�ʋɲʌɲʋʏʙʅɲʏʉʎ͘�Ȱʆ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʃʌɿɽʉʑʆ�ɲʆɸʋɲʌʃɼ͕�ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʍʏʉʆ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ� ʔʉʌɹɲ� ʏʉ� ʍʃɸʋʏɿʃʊ� ʏɻʎ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ� ɲʐʏɼʎ͘� Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʉʐ� ɹʖɸɿ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ͕�
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ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʃɸʀʅɸʆɸʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕�ʅɸ�ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ɲʋʊʔɲʍɻ͕�ʍɸ�ɸɽʆɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�ɲʋʊ�ʏɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʍɸ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɼ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʃɳʆɸɿ�ʖʌɼʍɻ�ʏɻʎ�ɲʆʘʏɹʌʘ�
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʋɸʌʀʉɷʉ�ʏʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɲʋʊʔɲʍɻ�͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϳ͘� ȸ� ɲʋʊʔɲʍɻ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ� ʏɻʎ� ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ� ɼ� ʅɻ� ʏʘʆ� ɸʋɲʆʉʌɽʘʏɿʃʙʆ� ʅɹʏʌʘʆ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏɿʎ�ʋɲʌ͘�ϴ�ʃɲɿ�ϵ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ȵɳʆ� ɻ� ʋɸʌʀʉɷʉʎ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ� ɷɸʆ� ɹʖɸɿ� ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ� ʅɸ� ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ� ɲʋʊʔɲʍɻ͕� ʉʌʀɺɸʏɲɿ� ʊʏɿ� ʍʏɿʎ�
ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ�ɻ�ʋɸʌʀʉɷʉʎ�ɲʐʏɼ�ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ�ʍɸ�ʋɹʆʏɸ�;ϱͿ�ɹʏɻ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�
ʏɻʎ�ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ�ʅɸ�ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʃɲɿ�ʍʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ�ʍʏɲ�ʏʌʀɲ�;ϯͿ�ɹʏɻ�
ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʏʉʐ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ�ɶɸɶʉʆʊʏʉʎ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϴ͘� Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ͕� ʍʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ� ɹʖɸɿ� ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ͕� ʅɸ� ʏɻʆ� ʃʉɿʆɼ� ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ� ɲʋʊʔɲʍɻ� ʏʉʐ�
ɳʌɽʌʉʐ�ϳϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ɻ�ʋʉɿʆɼ�ʏʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ�ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ�ʃɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʋɲʌʉʑʍɲ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϰ� Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲ�ɳʍʃɻʍɻʎ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ�
Ƀɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ʋʉʐ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�
ʆɲ� ɲʍʃʉʑʆ� ɸʅʋʉʌɿʃɼ� ɼ� ɴɿʉʅɻʖɲʆɿʃɼ� ɼ� ɴɿʉʏɸʖʆɿʃɼ� ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ� ʍʐʆɲʔɼ� ʅɸ� ʏʉ� ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ� ʏɻʎ�
ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͘� � Ƀɿ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ� ʋʉʐ� ɸʀʆɲɿ� ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ� ʍɸ� ʃʌɳʏʉʎ� ʅɹʄʉʎ� ʏɻʎ� ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ�
ȶʆʘʍɻʎ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ� ʆɲ� ɸʀʆɲɿ� ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ� ʍɸ� ɹʆɲ� ɲʋʊ� ʏɲ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ� ɼ� ɸʅʋʉʌɿʃɳ� ʅɻʏʌʙɲ� ʋʉʐ�
ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ʃʌɳʏʉʎ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ�ʏʉʐʎ�ɼ�ʆɲ�ɿʃɲʆʉʋʉɿʉʑʆ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɳʄʄɻ�ɲʋɲʀʏɻʍɻ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�
Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ� y/� ʏʉʐ� Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ� Ȱʚ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘� ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ�
ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʘʆ�ʍɸ�ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʐʎ�ʏʉʐ�ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ɍʙʌʉʐ�;ȵ͘Ƀ͘ɍͿ�ɼ�ʍɸ�ʏʌʀʏɸʎ�ʖʙʌɸʎ�ʋʉʐ�
ʋʌʉʍʖʘʌɼʍɸɿ�ʍʏɻ�ɇȴɇ͕�ɼ�ʍɸ�ʏʌʀʏɸʎ�ʖʙʌɸʎ�ʋʉʐ�ɷɸʆ�ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ�ʍʏɻʆ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʃɲɿ�ɹʖʉʐʆ�
ʍʐʆɳʗɸɿ�ɷɿʅɸʌɸʀʎ�ɼ�ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ�ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�ʅɸ�ʏɻʆ�ȶʆʘʍɻ�ʍɸ�ɽɹʅɲʏɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ�ʍɸ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ�ɼ�ɸʅʋʉʌɿʃɳ�ʅɻʏʌʙɲ͘�Ƀɿ�
ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ�ʍʏʉ�Ȳɿʉʏɸʖʆɿʃʊ�ɼ�
ȵʅʋʉʌɿʃʊ� ɼ� Ȳɿʉʅɻʖɲʆɿʃʊ� ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ� ɼ� ʍʏʉ� ɀɻʏʌʙʉ� Ⱦɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏʙʆ� Ȱʅʐʆʏɿʃʉʑ� ɉʄɿʃʉʑ� ;ɿʍʖʑɸɿ�
ɲʆɳʄʉɶɲͿ͘��

Ϯ͘Ϯ͘ϱ� Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲɿ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɸʋɳʌʃɸɿɲ��
ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘�

Ϯ͘Ϯ͘ϲ� Ɉɸʖʆɿʃɼ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ��
ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘�

Ϯ͘Ϯ͘ϳ� Ʌʌʊʏʐʋɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�
ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘��

Ϯ͘Ϯ͘ϴ� ɇʏɼʌɿʇɻ�ʍʏɻʆ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ�ʏʌʀʏʘʆ��
Ƀɿ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ� ʅʋʉʌʉʑʆ͕� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɲ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ʏɻʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ� ʃɲɿ� ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�
ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ� ;ʏɻʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϱͿ� ʃɲɿ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ� ʏɻʆ� ʏɸʖʆɿʃɼ� ʃɲɿ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ� ;ʏɻʎ�
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϲͿ͕�ʆɲ�ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɿʎ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ɳʄʄʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ͕�ɲʍʖɹʏʘʎ�ʏɻʎ�ʆʉʅɿʃɼʎ�ʔʑʍɻʎ�ʏʘʆ�
ɷɸʍʅʙʆ� ʏʉʐʎ� ʅɸ� ɲʐʏʉʑʎ͘� ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɲʐʏɼ͕� ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ� ʊʏɿ� ɽɲ� ɹʖʉʐʆ� ʍʏɻ� ɷɿɳɽɸʍɼ� ʏʉʐʎ� ʏʉʐʎ�
ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ� ʋʊʌʉʐʎ͕� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ� ʏɻʎ� ʍʖɸʏɿʃɼʎ� ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ� ʏʘʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ʍʏɻʆ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ� ʏʘʆ�
ʉʋʉʀʘʆ�ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͘��

Ʉʏɲʆ�ʉɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ɳʄʄʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʋʉʐ�
ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻ�ʅɸ�ʏɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲɿ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɸʋɳʌʃɸɿɲ͕�ʉɿ��ɸʆ�
ʄʊɶʘ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ� ʃɲɿ� ɲʐʏʉʀ� ʍʏʉʐʎ� ʉʋʉʀʉʐʎ� ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ� ɸʀʆɲɿ� ɲʋʊ� ʃʉɿʆʉʑ�ʐʋɸʑɽʐʆʉɿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�͘�

ɉʋʊ�ʏʉʐʎ�ʀɷɿʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʉɿ�ɸʆʙʍɸɿʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʏʘʆ�
ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ�ʍʏɻʆ�ɹʆʘʍɻ�ɼ�ɳʄʄʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ�͘�
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Ϯ͘Ϯ͘ϵ� Ⱦɲʆʊʆɸʎ�ɲʋʊɷɸɿʇɻʎ�ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�

Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘ϭ� Ʌʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ�ɲʋʊɷɸɿʇɻ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
Ʌʌʉʎ�ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ�ɲʋʊɷɸɿʇɻ�ʊʏɿ�ʉɿ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ͗�ɲͿ�ɷɸʆ�ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ʅʀɲ�ɲʋʊ�
ʏɿʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ�ʃɲɿ�ɴͿ�ʋʄɻʌʉʑʆ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ�
Ϯ͘Ϯ͘ϰ͕�Ϯ͘Ϯ͘ϱ͕�Ϯ͘Ϯ͘ϲ�ʃɲɿ�Ϯ͘Ϯ͘ϳ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɻʎ͕�ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ�ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ʏʉʐʎ�ʘʎ�
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʊ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕� ʏʉ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϳϵ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ� ȶʆʏʐʋʉ� ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ� ȴɼʄʘʍɻʎ� ;ɈȵɉȴͿ� ;ȲͬϯϲϵϴͬϭϲͲϭϭͲϮϬϭϲͿ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ�
ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʉ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌʉʑʍɲ�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�ȻȻȻ͕�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ɸʆɻʅɸʌʘʅɹʆɻ�ʐʋɸʑɽʐʆɻ�ɷɼʄʘʍɻ͕�ʅɸ�
ʏɿʎ�ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϭϱϵϵͬϭϵϴϲ͘�

Ɉʉ� Ɉȵɉȴ� ʃɲʏɲʌʏʀɺɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɿʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ� ɲʌʖɹʎ� ɴɳʍɸɿ� ʏʉʐ� ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ� ɸʆʏʑʋʉʐ� ʏʉʐ�
Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�Ȱ�ʏɻʎ�Ȱʋʊʔɲʍɻʎ�ϭϱϴͬϮϬϭϲ�ʏɻʎ�ȵȰȰȴȸɇɉ�ʃɲɿ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ʏɻʎ�Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲʎ�Ƀɷɻɶʀɲʎ�ϭϱͬϮϬϭϲ�;ȰȴȰ͗��ɏɍϬȳɃɂɈȲͲ
ȰȾȸͿ͘� Ɉʉ� Ɉȵɉȴ� ʍɸ� ɸʋɸʇɸʌɶɳʍɿʅɻ� ʅʉʌʔɼ� ɸʀʆɲɿ� ɲʆɲʌʏɻʅɹʆʉ� ʍʏɻʆ� ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ� ʏɻʎ� ȵȰȰȴȸɇɉ�
;ǁǁǁ͘ĞĂĂĚŚƐǇ͘Őƌ�Ϳ�ʃɲɿ�;ǁǁǁ͘ŚƐƉƉĂ͘Őƌ�Ϳ͘�

ȵʋɸɿɷɼ�ɻ�ʋʌʉʎ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʐʋʉɷɿɲɿʌɸʀʏɲɿ�ʍɸ� ʏʅɼʅɲʏɲ�ʃɲɿ� ʏɲ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʋʉɿʃʀʄʄʉʐʆ�
ɲʋʊ�ʏʅɼʅɲ�ʍɸ�ʏʅɼʅɲ͕�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɹʆɲ�Ɉȵɉȴ�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ʏʅɼʅɲ�;ɼ�ʉʅɳɷɲ�ʏʅɻʅɳʏʘʆ�ʅɸ�ʏɲ�
ʀɷɿɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎͿ͘��

Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ� Ȱʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�
Ȱ͘�Ɉʉ�ɷɿʃɲʀʘʅɲ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʊʌʉɿ�ʃɲɿ�ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʏʉʐʎ͕�
ʊʋʘʎ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɿʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ�Ϯ͘Ϯ͘ϭ�ɹʘʎ�Ϯ͘Ϯ͘ϴ͕�ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕�ʃɲʏɳ�
ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʏʘʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʃɲɿ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ʍʑʆɲʗɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�
ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϬϱ�ʋɲʌ͘�ϯ�ʋɸʌ͘�ɶ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ� ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ɼ� ɹʆʘʍɻ� ɲʐʏʙʆ� ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ� ʍʏɿʎ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�
ɳʄʄʘʆ� ʔʉʌɹʘʆ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʊ� Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕� ʉɿ� ʔʉʌɸʀʎ� ʍʏɻʆ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ� ʏʘʆ�
ʉʋʉʀʘʆ� ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʐʋʉɴʉʄɼ� ʏʘʆ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ� ʋʉʐ� ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ� ʊʏɿ� ɷɸʆ�
ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�ʉɿ� ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʏɻʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʃɲɿ�ʊʏɿ�ʋʄɻʌʉʑʆ� ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�
ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�;ʋɲʌɳɶʌɲʔʉɿ�Ϯ͘Ϯ͘ϰͲ�Ϯ͘Ϯ͘ϴͿ͘�

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ� ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ� ɹʆɲʆ� ʔʉʌɹɲ� ʍʏɻʆ� ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ� ʏʉʐ� ʉʋʉʀʉʐ�
ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʉ�ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ�ɷɸʆ�ʋʄɻʌʉʀ�ʏʉ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ʃʌɿʏɼʌɿʉ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ɼ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʉʋʉʀʉ�ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�
ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ�ʃɲɿ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘�

Ƀɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ɷɸʆ�ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ɼ�ɳʄʄɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕�
ɲʆ� ʃɲɿ� ʍʏʉ� ʅɹʏʌʉ� ʋʉʐ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɹʖɸɿ� ʏɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʆɲ� ʄɲʅɴɳʆɸɿ� ʏɲ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ɼ� ʏɿʎ�
ʍʐʆɲʔɸʀʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ� ʅɹʍʘ� ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ� ʍɸ� ɸɽʆɿʃɼ� ɴɳʍɻ� ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ� ʍɸ� ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�
ʃʌɳʏʉʎ� Ͳ� ʅɹʄʉʎ� ʏɻʎ� ȶʆʘʍɻʎ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ� ɷʘʌɸɳʆ͕� ʊʋʘʎ� ɸɽʆɿʃʊ�ʅɻʏʌʙʉ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕� ɸɿʃʉʆɿʃʊ�
ʔɳʃɸʄʉ� ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ� ʍʑʍʏɻʅɲ� ɲʋʉɽɼʃɸʐʍɻʎ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ� ɼ� ʍʑʍʏɻʅɲ� ʋʌʉɸʋɿʄʉɶɼʎ͘� ȸ�
ɷɼʄʘʍɻ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋʌʊʍɴɲʍɻ� ʍɸ� ɸɽʆɿʃɼ� ɴɳʍɻ� ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ� ɸʅʋɸʌɿɹʖɸʏɲɿ� ʍʏʉ� Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ� ȶʆʏʐʋʉ�
ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ�ȴɼʄʘʍɻʎ�;ɈȵɉȴͿ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϵ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�

Ƀɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ɷɸʆ�ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕�ʊʏɲʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʋʉʐ�
ɹʖɸɿ� ɲʆɲɽɹʍɸɿ� ʏɻ� ʍʑʅɴɲʍɻ� ɷɿɲɽɹʏɸɿ� ɼɷɻ� ʏɲ� ʘʎ� ɳʆʘ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ� ʃɲɿ� ɲʐʏɳ� ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ� ʆɲ�
ɿʍʖʑʉʐʆ͘

Ȳ͘ ϭ͘� ȳɿɲ� ʏɻʆ� ɲʋʊɷɸɿʇɻ� ʏɻʎ� ʅɻ� ʍʐʆɷʌʉʅɼʎ� ʏʘʆ� ʄʊɶʘʆ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ� ʏɻʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ� ʉɿ�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ�ʏɲ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͗

ɲͿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ� ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ� ʏʉʐ� ʍʖɸʏɿʃʉʑ� ʅɻʏʌʙʉʐ͕� ʊʋʘʎ� ʏʉʐ�ʋʉɿʆɿʃʉʑ� ʅɻʏʌʙʉʐ� ɼ͕�
ɸʄʄɸʀʗɸɿ� ɲʐʏʉʑ͕� ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ� ɹɶɶʌɲʔʉ� ʋʉʐ� ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ɲʌʅʊɷɿɲ� ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ� ɼ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ� ɲʌʖɼ� ʏʉʐ�
ʃʌɳʏʉʐʎͲʅɹʄʉʐʎ� ɼ� ʏɻʎ� ʖʙʌɲʎ� ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ� ɼ� ʏɻʎ� ʖʙʌɲʎ� ʊʋʉʐ� ɸʀʆɲɿ� ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ� ʉ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ͕�ɲʋʊ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ�ʊʏɿ�ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ�ɲʐʏɹʎ�ʉɿ�ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ͘�ȸ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ�ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ�
ʏʉʐ�ʘʎ�ɳʆʘ�ɲʋʉʍʋɳʍʅɲʏʉʎ�ɲʔʉʌɳ�ʃɲɿ�ʍʏɲ�ʅɹʄɻ�ʏʉʐ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ�ɼ�ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ�ʉʌɶɳʆʉʐ�
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ʏʉʐ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ʔʉʌɹɲ� ɼ� ʍʏɲ� ʋʌʊʍʘʋɲ� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɸʇʉʐʍʀɲ� ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕� ʄɼʗɻʎ�
ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ɼ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʍɸ�ɲʐʏʊ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ�ʍʏɻʆ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ͕

ɴͿ� ɶɿɲ� ʏɿʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ� ʃɲɿ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɴʚ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ� ʋʉʐ� ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ɲʌʅʊɷɿɲ�ɲʌʖɼ�ʏʉʐ�ʉɿʃɸʀʉʐ�ʃʌɳʏʉʐʎ�Ͳ�ʅɹʄʉʐʎ�ɼ�ʖʙʌɲʎ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ɴ͕�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�
ɲʋʊ�ʏɻ�ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ɇʐʆʏʉʆɿʍʅʉʑ�ʏɻʎ�ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ�ȵʌɶɲʍɿɲʃʙʆ�ɇʖɹʍɸʘʆ͕�ɲʋʊ�
ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ʆɲ�ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ�ʉɿ�ʋʌɳʇɸɿʎ�ɸʋɿɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʃɷʉɽɸʀ�ʍɸ�ɴɳʌʉʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�
ʔʉʌɹɲ�ʍɸ�ʖʌʉʆɿʃʊ�ɷɿɳʍʏɻʅɲ�ɷʑʉ�;ϮͿ�ɸʏʙʆ�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ɼ�ɲʀʏɻʍɻʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͘�

Ȱʆ�ʏʉ�ʃʌɳʏʉʎͲʅɹʄʉʎ�ɼ�ɻ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʖʙʌɲ�ɷɸʆ�ɸʃɷʀɷɸɿ�ʏɹʏʉɿʉʐ�ɸʀɷʉʐʎ�ɹɶɶʌɲʔʉ�ɼ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�ɼ�ʊʋʉʐ�ʏʉ�
ɹɶɶʌɲʔʉ� ɼ� ʏʉ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ� ɲʐʏʊ� ɷɸʆ� ʃɲʄʑʋʏɸɿ� ʊʄɸʎ� ʏɿʎ� ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ� ʋʉʐ� ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏɿʎ�
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ� ʃɲɿ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ� ʃɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɴʚ� ʏɻʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͕� ʏʉ� ɹɶɶʌɲʔʉ� ɼ� ʏʉ�
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ�ɲʋʊ�ɹʆʉʌʃɻ�ɴɸɴɲʀʘʍɻ�ɼ͕�ʍʏɲ�ʃʌɳʏɻ�Ͳ�ʅɹʄɻ�ɼ�ʍʏɿʎ�ʖʙʌɸʎ�ʊʋʉʐ�
ɷɸʆ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ� ɹʆʉʌʃɻ�ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕�ɲʋʊ�ʐʋɸʑɽʐʆɻ�ɷɼʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ�ɸʆʙʋɿʉʆ�ɲʌʅʊɷɿɲʎ�
ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ� ɼ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ� ɲʌʖɼʎ͕� ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ� ɼ� ɲʌʅʊɷɿʉʐ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ� ɼ� ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ�
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�ʏʉʐ�ʃʌɳʏʉʐʎ�Ͳ�ʅɹʄʉʐʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʊʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͘�

Ƀɿ� ɲʌʅʊɷɿɸʎ� ɷɻʅʊʍɿɸʎ� ɲʌʖɹʎ� ʋɲʌɹʖʉʐʆ͕� ʊʋʉʐ� ʃʌʀʆɸʏɲɿ� ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕� ɸʋʀʍɻʅɻ� ɷɼʄʘʍɻ� ʍʏɻʆ� ʉʋʉʀɲ�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɷɸʆ�ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ� ʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ɼ�ʏɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�ɼ�ʊʏɿ�ʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ɲʐʏɳ�ɷɸʆ�ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ�ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɿʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ�ʃɲɿ�
Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ�ʃɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɴʚ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘�

ȳɿɲ�ʏɿʎ�ʄʉɿʋɹʎ�ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ�ʐʋɸʑɽʐʆɻ�ɷɼʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�
ʔʉʌɹɲ� ɸʆʙʋɿʉʆ� ɲʌʅʊɷɿɲʎ� ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ� ɼ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ� ɲʌʖɼʎ͕� ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ� ɼ� ɲʌʅʊɷɿʉʐ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ�ɼ�ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ�ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�ʏʉʐ�ʃʌɳʏʉʐʎ�Ͳ�ʅɹʄʉʐʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ� ʏʉʐ� ʊʏɿ� ɷɸʆ� ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ� ʍʏʉ� ʋʌʊʍʘʋʊ� ʏʉʐ� ʉɿ� ʉʌɿɺʊʅɸʆʉɿ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� ʄʊɶʉɿ�
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͘

ɶͿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϵ͘�ʐʋɸʑɽʐʆɻ�ɷɼʄʘʍɻ� ʏʉʐ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ ɸʆʙʋɿʉʆ
ɲʌʅʊɷɿɲʎ� ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ� ɼ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ� ɲʌʖɼʎ͕� ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ� ɼ� ɲʌʅʊɷɿʉʐ� ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ� ɼ�
ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ�ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�ʏʉʐ�ʃʌɳʏʉʐʎ�Ͳ�ʅɹʄʉʐʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʖʙʌɲʎ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ�ʏʉʐ�
ʊʏɿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ɸʃɷʉɽɸʀ�ʍɸ�ɴɳʌʉʎ�ʏʉʐ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϳϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘

�͘�Ϯ͘� ȳɿɲ� ʏɻʆ�ɲʋʊɷɸɿʇɻ�ʏɻʎ�ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘� ;ɲʋʊɷɸɿʇɻ�ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲʎ�ɶɿɲ� ʏɻʆ�ɳʍʃɻʍɻ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ� ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎͿ� ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊͬɴɸɴɲʀʘʍɻ� ʏʉʐ� ʉɿʃɸʀʉʐ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ�ɼ�ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ�ʅɻʏʌʙʉʐ�ʏʉʐ�ʃʌɳʏʉʐʎ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͘�Ƀɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�
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ɷɸʆ� ʏɻʌɸʀʏɲɿ� ʏɹʏʉɿʉ� ʅɻʏʌʙʉ� ʃɲɿ� ʊʏɿ� ɲʍʃɸʀ� ʏɻ� ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ� ʋʉʐ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʏʉʐ�
ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʏɻʎ�ʐʋʊ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�

Ƀɿ� � ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ� ʍʏɻʆ� ȵʄʄɳɷɲ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ� ʔʉʌɸʀʎ� ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ� ɴɸɴɲʀʘʍɻ� ɸɶɶʌɲʔɼʎ� ʍʏʉ�
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Ȳ͘ϵ͘�ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʋɿɽʐʅɸʀ�ʆɲ�ʍʏɻʌɿʖɽɸʀ�ʍʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ɳʄʄʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ͕�
ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϴ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ɲʋʊɷɸɿʇɻ� ʊʏɿ� ɽɲ� ɹʖɸɿ� ʍʏɻ� ɷɿɳɽɸʍɼ� ʏʉʐ� ʏʉʐʎ� ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ�
ʋʊʌʉʐʎ͕�ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ͕�ɿɷʀʘʎ͕�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɹɶɶʌɲʔɻ�ɷɹʍʅɸʐʍɻ�ʏʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ɲʐʏʙʆ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʍʃʉʋʊ�ɲʐʏʊ͘�

Ϯ͘ϯ� Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ�Ȱʆɳɽɸʍɻʎ���

Ϯ͘ϯ͘ϭ� Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ��
Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ� ʏɻʎ� ɇʑʅɴɲʍɻʎ� ɸʀʆɲɿ� ɻ� ʋʄɹʉʆ� ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ� ɲʋʊ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ� ɳʋʉʗɻ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ��
ɴɳʍɸɿ�ʏɿʅɼʎ�

Ϯ͘ϰ� Ⱦɲʏɳʌʏɿʍɻ�Ͳ�Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ�

Ϯ͘ϰ͘ϭ� ȳɸʆɿʃʉʀ�ʊʌʉɿ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
Ƀɿ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɴɳʍɻ�ʏɿʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�ȻȻ�ʏɻʎ�ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕�
ɶɿɲ�ʏʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏɻʎ�ʋʌʉʃɻʌʐʖɽɸʀʍɲʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�ɲʆɳ�ɸʀɷʉʎ�ͬʏʅɼʅɲ͘��

ȴɸʆ�ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ�ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘�

��352&��������������������



ȸ�ɹʆʘʍɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ� ʃʉɿʆɼ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ� ɸʀʏɸ�
ɲʋʊ�ʊʄʉʐʎ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʋʉʐ�ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ�ʏɻʆ�ɹʆʘʍɻ͕�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ�ʏʉʐʎ�ʆʉʅʀʅʘʎ�
ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ͘�ɇʏɻʆ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕�ɲʋɲʌɲɿʏɼʏʘʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɻ�ɹʃʏɲʍɻ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɸʀɷʉʎ�ʏɻʎ�
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʏʉʐ� ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ� ʏɻʎ� ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ� ɲʅʉɿɴɼʎ� ʅɸʏɲʇʑ� ʏʉʐʎͿ� ʃɳɽɸ� ʅɹʄʉʐʎ� ʏɻʎ�
ɹʆʘʍɻʎ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʉ�ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎͬʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ�ɲʐʏɼʎ͘�

ȸ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ʍʏʉʆ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ʏɸʃʅɼʌɿʉ�ʊʏɿ�ʉ�ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʎ�ɲʋʉɷɹʖɸʏɲɿ�ʋʄɼʌʘʎ�
ʃɲɿ�ɲʆɸʋɿʔʐʄɳʃʏʘʎ�ʊʄʉʐʎ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʋʄɼʌɻ�ɶʆʙʍɻ�ʏʘʆ�ʄʉɿʋʙʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ɶʆʘʌʀɺɸɿ�ʋʄɼʌʘʎ�ʏɿʎ�ʍʐʆɽɼʃɸʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͕�ɸʃʏʊʎ�ɸɳʆ�ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�
ʍʏɻʆ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ʏʉʐ�ʌɻʏɳ�ɲʆɲʔɹʌɸɿ�ʏɲ�ʍɻʅɸʀɲ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ʏʐʖʊʆ�ɷɸʆ�ɲʋʉɷɹʖɸʏɲɿ͘�ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲʐʏɼ�
ʋʌɹʋɸɿ� ʉ� ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ� ʆɲ� ɲʆɲʔɹʌɸɿ� ʍʏɻʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ʏʉʐ� ʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ʋʉʐ� ɸʀʆɲɿ�
ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʀ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕�ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�ɲʇɿʉʄʉɶɻɽʉʑʆ͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ� ɍʌʊʆʉʎ�ʃɲɿ�Ɉʌʊʋʉʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ��
ɍʌʊʆʉʎ�ʃɲɿ�ʏʌʊʋʉʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ��

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϭ͘�Ƀɿ�ʔɳʃɸʄʉɿ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ʅɹʍɲ�ʍʏɻʆ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ͘ϱ�ɸʀʏɸ�;ɲͿ�
ʅɸ� ʃɲʏɳɽɸʍɼ� ʏʉʐʎ� ʍʏɻʆ� ȵʋɿʏʌʉʋɼ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɸʀʏɸ� ;ɴͿ� ʅɸ� ʍʐʍʏɻʅɹʆɻ� ɸʋɿʍʏʉʄɼ� ʋʌʉʎ� ʏɻʆ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɸʀʏɸ� ;ɶͿ� ʅɸ� ʃɲʏɳɽɸʍɼ� ʏʉʐʎ� ʍʏʉ� ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ;ʍʏɻʆ�
ȻʍʏɿɲʀɲͲͿ͘� ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼʎ� ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ� ɼ� ʃɲʏɳɽɸʍɻʎ� ʍʏʉ� ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ͕� ʉɿ� ʔɳʃɸʄʉɿ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ɶʀʆʉʆʏɲɿ� ɷɸʃʏʉʀ� ɸʔʊʍʉʆ� ɹʖʉʐʆ� ʋʌʘʏʉʃʉʄʄɻɽɸʀ� ʍʏʉ� ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�
ɲʌʖɼʎ� ʋʉʐ� ɷɿɸʇɳɶɸɿ� ʏʉʆ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͕� ʏʉ� ɲʌɶʊʏɸʌʉ� ʅɹʖʌɿ� ʏɻʆ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʃɲɿ� ʙʌɲ� ʏʉʐ�
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕� ʊʋʘʎ� ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭ͘ϱ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘� ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɷɸʆ� ʔɹʌɸɿ�
ɸʐɽʑʆɻ�ɶɿɲ�ʏʐʖʊʆ�ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ�ʏʉʐ�ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ�ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ�
ʉʑʏɸ� ɶɿɲ� ʃɲɽʐʍʏɸʌɼʍɸɿʎ� ʍʏɻʆ� ɳʔɿʇɼ� ʏʉʐʎ͘� ȴɸʆ� ɽɲ� ʋɲʌɲʄɻʔɽʉʑʆ� ʔɳʃɸʄʉɿ� ɼ� ɳʄʄɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ɲʋʊ�
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃʊ�ʃɲʏɳʍʏɻʅɲ͕�ɲʃʊʅɲ�ʃɿ�ɲʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɸɿɷʉʋʉɿɻɽɸʀ�ɸɶʃɲʀʌʘʎ͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘� Ƀɿ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ� ʅɹʍɲ� ʍɸ� ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ� ʔɳʃɸʄʉ� ;ʃʐʌʀʘʎ� ʔɳʃɸʄʉʎͿ͕� ʍʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ�
ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ɸʐʃʌɿʆʙʎ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗�

Ʌʌʉʎ�ʏʉʆ�Ʌʌʊɸɷʌʉ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ

Ʌʌʉʍʔʉʌɳ

ʏʉʐ�͙͘͘

ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ͗�ͨɈɆɃɌȻɀɏɁ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϴ͕��
ɶɿɲ�ʏɿʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ��

ʃɲɿ�ʏʉʐ�Ɂʉʅɿʃʉʑ�Ʌʌʉʍʙʋʉʐ��

ʅɸ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ȴȸɀɃɇ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ

ʃɲɿ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʄɼʇɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ɻ�ϮϮͬϬϴͬϮϬϭϴ

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϯ͘� Ƀ� ʃʐʌʀʘʎ� ʔɳʃɸʄʉʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ɲʀʏɻʍɻ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� � ʍʏʉ�
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ɲʆɲɶʌɳʔɸɿ� ʏʉ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ� ʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ� ɲʔʉʌɳ͕� ʏɲ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ� ʏʉʐ�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ�;ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʉʐ�ɼ��ɹʆʘʍɻʎͿ͕�ɷɻʄɲɷɼ�ɸʋʘʆʐʅʀɲ�;ɼ�ʉʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ�ʔʐʍɿʃʉʑ�ʋʌʉʍʙʋʉʐͿ͕�
ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ�;ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌɿɽʅʊ�ʏɻʄɸʔʙʆʉʐ͕�ĨĂǆ͕�ĞͲŵĂŝů�Ϳ͘��

ɀɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗�

ɲͿ� ʇɸʖʘʌɿʍʏʊʎ� ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉʎ� ʔɳʃɸʄʉʎ͕� ʅɸ� ʏɻʆ� ɹʆɷɸɿʇɻ� ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ� ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎͩ� ʃɲʏɳ� ʏɲ�
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯ͘ϰ͘ϯ��

ɴͿ� ʇɸʖʘʌɿʍʏʊʎ� ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉʎ� ʔɳʃɸʄʉʎ͕� ʅɸ� ʏɻʆ� ɹʆɷɸɿʇɻ� ͨɈɸʖʆɿʃɼ� Ʌʌʉʍʔʉʌɳ͕ͩ� ʉ� ʉʋʉʀʉʎ� ʋɸʌɿɹʖɸɿ� ʏɲ�
ʏɸʖʆɿʃɳ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕� ʃɲʏɳ� ʏɲ� ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� Ϯ͘ϰ͘ϰ͘� Ȱʆ� ʏɲ� ʏɸʖʆɿʃɳ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ʏɻʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ɷɸʆ� ɸʀʆɲɿ� ɷʐʆɲʏʊʆ͕� ʄʊɶʘ� ʅɸɶɳʄʉʐ� ʊɶʃʉʐ͕� ʆɲ� ʏʉʋʉɽɸʏɻɽʉʑʆ� ʍʏʉʆ� ʃʐʌʀʘʎ� ʔɳʃɸʄʉ͕� ʏʊʏɸ�
ɲʐʏɳ�ʍʐʍʃɸʐɳɺʉʆʏɲɿ�ʖʘʌɿʍʏɳ�ʃɲɿ�ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ�ʏʉʆ�ʃʐʌʀʘʎ�ʔɳʃɸʄʉ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʀɷɿɸʎ�ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ�ʃɲɿ�
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ɶͿ� ʇɸʖʘʌɿʍʏʊʎ� ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉʎ� ʔɳʃɸʄʉʎ� ;ʃʄɸɿʍʅɹʆʉʎ� ʅɸ� ʏʌʊʋʉ� ʋʉʐ� ɷɸ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ɲʆʉɿʖɽɸʀ� ʖʘʌʀʎ� ʆɲ�
ʃɲʏɲʍʏɸʀ�ʏʉʑʏʉ�ɲʆʏɿʄɻʋʏʊ�ɸʋʀ�ʋʉɿʆɼ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ͕�ʅɸ�ʏɻʆ�ɹʆɷɸɿʇɻ�ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�Ʌʌʉʍʔʉʌɳ͕ͩ�ʉ�ʉʋʉʀʉʎ�
ʋɸʌɿɹʖɸɿ�ʏɲ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯ͘ϰ͘ϱ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�͘�

Ƀɿ�ʏʌɸɿʎ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʇɸʖʘʌɿʍʏʉʀ�ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉɿ�ʔɳʃɸʄʉɿ�ʔɹʌʉʐʆ�ɸʋʀʍɻʎ�ʏɿʎ�ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ʃʐʌʀʘʎ�ʔɲʃɹʄʉʐ�
ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘Ϯ͘͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϰ͘� �Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʋʉʐ�ʋɸʌɿɹʌʖʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʅɸ� ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ� ʏʌʊʋʉ�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭ͘ϱ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕� ɷɸʆ� ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕� ɲʄʄɳ�
ʋɲʌɲɷʀɷʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ȵʋɿʏʌʉʋɼ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϯ͘ϭ͘ϭ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϱ͘� � ȳɿɲ� ʏʐʖʊʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʋʉʐ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ� ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͕� ɻ� ȵʋɿʏʌʉʋɼ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʍɻʅɸɿʙʆɸɿ�
ʍʏʉ�ʋʌɲʃʏɿʃʊ�ʏɻʎ�ʏɻʆ�ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻ�ʐʋʉɴʉʄɼ�;�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲɿ�ɲʃʌɿɴɼ�ʙʌɲ�ʋʉʐ�ʋɸʌɿɼʄɽɸ�ɻ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�
ʍʏɻʆ� ʃɲʏʉʖɼ� ʏɻʎ� ɼ� ʋʉʐ� ʋɲʌɸʄɼʔɽɻ� ɻ� ʍʐʍʏɻʅɹʆɻ� ɸʋɿʍʏʉʄɼ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɼ� ʋʉʐ�
ʃɲʏɲʏɹɽɻʃɸ�ʍʏʉ�ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎͿ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ�ʘʎ�ʅɻ�ʃɲʆʉʆɿʃɹʎ͘͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϲ͘�Ƀɿ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ʃɲɿ�ʅʉʆʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ɲʆɳ�ʔʑʄʄʉ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�ɼ͕�ʍɸ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʆʉʅɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕�ɲʋʊ�ʏʉ�ʆʊʅɿʅʉ�ɸʃʋʌʊʍʘʋʉ�ɲʐʏʙʆ͘�

Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ϳ͘� ȸ� ɹʆʘʍɻ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ� ʃʉɿʆɼ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ�
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ͕� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ� ʊʄʉʐʎ� ʏʉʐʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ� ʋʉʐ� ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ� ʏɻʆ� ɹʆʘʍɻ͕� ɸʀʏɸ� ɲʋʊ�
ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ�ʏʉʐʎ�ʆʉʅʀʅʘʎ�ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ͘�ɇʏɻʆ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ɲʋɲʌɲɿʏɼʏʘʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɻ�
ɹʃʏɲʍɻ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɸʀɷʉʎ�ʏɻʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʏʉʐ�;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ�ɲʅʉɿɴɼʎ�ʅɸʏɲʇʑ�ʏʉʐʎͿ�
ʃɳɽɸ�ʅɹʄʉʐʎ�ʏɻʎ�ɹʆʘʍɻʎ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʉ�ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎͬʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ�ɲʐʏɼʎ͘

Ϯ͘ϰ͘ϯ� Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ�Ɍɲʃɹʄʉʐ�ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎͩ�
Ɉɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʃɲɿ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ�ʍʏɻ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͗�

ɲͿ�dʉ�ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ�ɹʆʏʐʋʉ�ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ�ɷɼʄʘʍɻʎ�;Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘Ϳ͕�ʊʋʘʎ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�
ϳϵ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘ϭ͘� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘� Ƀɿ�
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ�ʏʉ��ʍʖɸʏɿʃʊ�ʋʌʊʏʐʋʉ�Ɉȵɉȴ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ�ʏʅɼʅɲ�ʏɻʎ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�;Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�ȻȻȻͿ͕�

ɴͿ� ɸɶɶʑɻʍɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ� ʏŽ�ɳʌɽʌʉ�ϳϮ� ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ�Ϯ͘ϭ͘ϱ� ʃɲɿ�
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘��

Ƀɿ� ɸʆʙʍɸɿʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ� ʋʉʐ� ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ� ʃʉɿʆɼ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕� ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ� ʏʉ� Ɉȵɉȴ� ɶɿɲ� ʃɳɽɸ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�ʋʉʐ�ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ�ʍʏɻʆ�ɹʆʘʍɻ͘

Ϯ͘ϰ͘ϰ�Ɍɳʃɸʄʉʎ�ͨɈɸʖʆɿʃɼ�Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ�
,�ʏɸʖʆɿʃɼ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʃɲʄʑʋʏɸɿ�ʊʄɸʎ�ʏɿʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ʏɸɽɸʀ�
ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʅɸ�ʏʉ�ɃɀȰȴȰ�͞ȰʋɲɿʏɼʍɸɿʎͲɈɸʖʆɿʃɹʎ�Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͟�ʏʉʐ�Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ��ȻȻ�
ʏɻʎ� ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕� ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲʎ� ɲʃʌɿɴʙʎ� ʋʙʎ� ʉɿ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ� ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʃɲɿ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�
ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ͘� � ȹ� ʐʋɸʑɽʐʆɻ� ɷɼʄʘʍɻ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʉʋʉʀɲ� Ƀ� ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ� ɸɶɶʐɳʏɲɿ� ʊʏɿ� ʏʉ� ʍʑʆʉʄʉ� ʏʘʆ�
ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ɲʌʀʍʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʊʋʘʎ�
ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌʉʑʍɲ� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʍʖɸʏɿʃɹʎ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ� ʏʘʆ� ɸʋɿʍɼʅʘʆ� ʃʌɲʏɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ�
ʏʌʉʔʀʅʘʆ͕� ɽɲ� ɹʖʉʐʆ� ʏɿʎ� ɿɷɿʊʏɻʏɸʎ� ʃɲɿ� ʏɲ� ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ� ʋʉʐ� ʋʌʉɴʄɹʋʉʐʆ� ʉɿ� ʊʌʉɿ� ɲʐʏʉʀ͕� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ�
ɲʋɲʄʄɲɶʅɹʆɲ�ɲʋʊ�ʇɹʆɲ�ʍʙʅɲʏɲ͕�ʋʌʉʍʅʀʇɸɿʎ� ʃ͘ʄ͘ʋ͘� ʃɲɿ� ʊʏɿ� ɽɲ� ɸʀʆɲɿ� ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ɲʋʊ�ʃɳɽɸ�ʋʄɸʐʌɳ�ɶɿɲ�
ʃɲʏɲʆɳʄʘʍɻ
Ƀɿ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ɲʆɲʔɹʌʉʐʆ�ʏʉ�ʏʅɼʅɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ʋʌʉʏʀɽɸʆʏɲɿ�ʆɲ�ɲʆɲɽɹʍʉʐʆ�ʐʋʊ�ʅʉʌʔɼ�
ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ�ʍɸ�ʏʌʀʏʉʐʎ͕�ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ�ʋʉʐ�ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ͘�

Ϯ͘ϰ͘ϱ� Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ� Ɍɲʃɹʄʉʐ� ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ� Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ� ͬ� Ɉʌʊʋʉʎ� ʍʑʆʏɲʇɻʎ� ʃɲɿ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�

ȸ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�Ʌʌʉʍʔʉʌɳ�ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ�ʅɸ�ʃʌɿʏɼʌɿʉ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ�ɴɳʍɸɿ�ʏɿʅɼʎ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�
ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ�s�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘�Ɉɲ�ɹʆʏʐʋɲ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʙʆ�Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ�ɸʀʆɲɿ�ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ�
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ʅɹʍʘ� ʏɻʎ� ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ� ͗� � �ǁǁǁ͘ĚŝŵŽƐŝƐƚŝĂŝĂƐĂŝĚŝƉƐŽƵ͘ŶĞƚ� ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʍʏɲ� ɶʌɲʔɸʀɲ� ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�
ɲʌʖɼʎ͕�ʍʏʉ�Ȼʍʏɿɲʀɲʎ�ʹ�ɈȾ�ϯϰϮ�ϬϬ͕�ʃɲʏɳ�ʏɿʎ�ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ�ɻʅɹʌɸʎ�ʃɲɿ�ʙʌɲ�ɹʘʎ�ʏɿʎ�ϭϱ͗ϬϬʅ͘ʅ͘͘

Ȱ͘�Ɉɿʅɹʎ�
Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʉʋʘʌʉʃɻʋɸʐʏɿʃɳ͕�ʃʌɹɲʏɲ͕�ʋʉʐʄɸʌɿʃɳ�;ʆʘʋɳͿ�ʃɲɿ�
ʗɳʌɿɲ;ʆʘʋɳͿ͕�ʏʉ�ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ɹʃʋʏʘʍɻʎ�ɸʋʀ�ʏʉɿʎ�ɸʃɲʏʊ�;йͿ�ʍʏɻ�ʆʊʅɿʅɲ�ɷɿɲʅʉʌʔʉʑʅɸʆɻ�ʃɳɽɸ�
ʔʉʌɳ�ʅɹʍɻ�ʏɿʅɼ�ʄɿɲʆɿʃɼʎ�ʋʙʄɻʍɻʎ� ʏʉʐ� ɸʀɷʉʐʎ� ʏɻʆ�ɻʅɹʌɲ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ�ɲʋʊ� ʏʉ�
ɸʃɳʍʏʉʏɸ� ɸʃɷɿɷʊʅɸʆʉ� ɷɸʄʏʀʉ� ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ� ʏɿʅʙʆ� ʏɻʎ� ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ� ȵʅʋʉʌʀʉʐ� ʏɻʎ� Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ�
ȵʆʊʏɻʏɲʎ�ȵʐɴʉʀɲʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϯ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϯϰϯϴͬϮϬϬϲ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʐʋʊʄʉɿʋɲ�ɸʀɷɻ�
ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ɻ�ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻ�ʏɿʅɼ�ʍʏɿʎ�ʏɿʅɹʎ�ʏɻʎ�ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ�ʊʏɿ�ʏɲ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ�ɸʀɷɻ�
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ�ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ
Ƀɿ� ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ� ʏɿʅɹʎ� ɸʀʆɲɿ� ʍʏɲɽɸʌɹʎ� ʃɲɽ͛� ʊʄɻ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʃɲɿ� ɷɸʆ�
ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ͘�

ɏʎ� ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɸʎ� ɽɲ� ɲʋʉʌʌʀʋʏʉʆʏɲɿ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʍʏɿʎ� ʉʋʉʀɸʎ͗� ɲͿ� ɷɸʆ� ɷʀʆɸʏɲɿ� ʏɿʅɼ� ʍɸ� ȵɉɆɏ� ɼ� ʋʉʐ�
ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ��ʍʖɹʍɻ�ȵɉɆɏ�ʋʌʉʎ�ʇɹʆʉ�ʆʊʅɿʍʅɲ͕�ɴͿ�ɷɸʆ�ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ�ʅɸ�ʍɲʔɼʆɸɿɲ�ɻ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ�ʏɿʅɼ͕�ʅɸ�
ʏɻʆ� ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� ϰ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭϬϮ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ� ʃɲɿ� ɶͿ� ɻ� ʏɿʅɼ� ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ� ʏʉʆ�
ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʋʉʐ� ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ� ʃɲɿ� ʏɸʃʅɻʌɿʙʆɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʍʏʉ�
Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲ�Ȼ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘��

Ϯ͘ϰ͘ϲ� ɍʌʊʆʉʎ�ɿʍʖʑʉʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ���

Ƀɿ� ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ɿʍʖʑʉʐʆ� ʃɲɿ� ɷɸʍʅɸʑʉʐʆ� ʏʉʐʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ� ɶɿɲ� ɷɿɳʍʏɻʅɲ� ϲ�
ʅɻʆʙʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɸʋʊʅɸʆɻ� ʏɻʎ� ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ� ʏʉʐ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘�Ʌʌʉʍʔʉʌɳ� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʉʌʀɺɸɿ� ʖʌʊʆʉ� ɿʍʖʑʉʎ�
ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ�ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘�

ȸ� ɿʍʖʑʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ� ɸɶɶʌɳʔʘʎ͕� ɸʔʊʍʉʆ� ʏʉʑʏʉ� ɺɻʏɻɽɸʀ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ͕� ʋʌɿʆ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʄɼʇɻ� ʏɻʎ͕� ʅɸ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ� ʋɲʌɳʏɲʍɻ� ʏɻʎ� ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ� ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ�
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϳϮ�ʋɲʌ͘�ϭ�ɲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�
Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕� ʃɲʏΖ� ɲʆʙʏɲʏʉ� ʊʌɿʉ� ɶɿɲ� ʖʌʉʆɿʃʊ� ɷɿɳʍʏɻʅɲ� ʀʍʉ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ� ʘʎ� ɳʆʘ�
ɲʌʖɿʃɼ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ͘�

ɀɸʏɳ� ʏɻ� ʄɼʇɻ� ʃɲɿ� ʏʉʐ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ɲʆʙʏɲʏʉʐ� ʉʌʀʉʐ� ʖʌʊʆʉʐ� ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ� ɿʍʖʑʉʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕� ʏɲ�
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ� ʅɲʏɲɿʙʆʉʆʏɲɿ͕� ɸʃʏʊʎ� ɲʆ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʃʌʀʆɸɿ͕� ʃɲʏɳ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ͕�ʊʏɿ�ɻ�ʍʐʆɹʖɿʍɻ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ɸʇʐʋɻʌɸʏɸʀ�ʏʉ�ɷɻʅʊʍɿʉ�ʍʐʅʔɹʌʉʆ͕�ʉʋʊʏɸ�ʉɿ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ�ʋʉʐ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ�ɸʀʏɸ�ʆɲ�ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʆ�ʏɻʆ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ʃɲɿ� ʏɻʆ� ɸɶɶʑɻʍɻ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʏʉʐʎ͕� ɸʔʊʍʉʆ� ʏʉʐʎ� ɺɻʏɻɽɸʀ� ʋʌɿʆ� ʏɻʆ� ʋɳʌʉɷʉ� ʏʉʐ� ɲʆʘʏɹʌʘ�
ɲʆʙʏɲʏʉʐ�ʉʌʀʉʐ�ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ� ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ʏʉʐʎ� ɸʀʏɸ� ʊʖɿ͘� ɇʏɻʆ� ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕� ɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʍʐʆɸʖʀɺɸʏɲɿ�ʅɸ�ʊʍʉʐʎ�ʋɲʌɹʏɸɿʆɲʆ�ʏɿʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ʏʉʐʎ�ʃɲɿ�ɲʋʉʃʄɸʀʉʆʏɲɿ�ʉɿ�ʄʉɿʋʉʀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ�ʔʉʌɸʀʎ͘�

Ϯ͘ϰ͘ϳ� ȿʊɶʉɿ�ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
,� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʅɸ� ɴɳʍɻ� ʏɲ� ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ� ʏʉʐ� ɸʄɹɶʖʉʐ� ʃɲɿ� ʏɻʎ� ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕�
ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ͕�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͗�

ɲͿ�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɷɸʆ�ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ�ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕�ʅɸ�ʏʉʆ�ʏʌʊʋʉ�ʃɲɿ�ʅɸ�ʏʉ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʋɿʉ�ʋɳʆʘ�
ʃɲɿ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ� ʍʏɿʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ� Ϯ͘ϰ͘ϭ� ;ȳɸʆɿʃʉʀ� ʊʌʉɿ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕� Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘� ;ɍʌʊʆʉʎ� ʃɲɿ�
ʏʌʊʋʉʎ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕� Ϯ͘ϰ͘ϯ͘� ;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ� ʔɲʃɹʄʉʐ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕� Ϯ͘ϰ͘ϰ�
;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ʔɲʃɹʄʉʐ� ʏɸʖʆɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎͿ͕�Ϯ͘ϰ͘ϱ͘� ;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�ʔɲʃɹʄʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕�
ʏʌʊʋʉʎ� ʍʑʆʏɲʇɻʎ� ʃɲɿ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ� ͕� Ϯ͘ϰ͘ϲ͘� ;ɍʌʊʆʉʎ� ɿʍʖʑʉʎ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕� ϯ͘ϭ͘�
;Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ� ʃɲɿ� ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕� ϯ͘Ϯ� ;Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎͿ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕��

ɴͿ� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʋɸʌɿɹʖɸɿ� ɲʏɹʄɸɿɸʎ͕� ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ͕� ɲʍɳʔɸɿɸʎ� ɼ� ʍʔɳʄʅɲʏɲ͕� ɸʔʊʍʉʆ� ɲʐʏɳ� ɷɸʆ� ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ�
ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ�ɼ�ɷɿʊʌɽʘʍɻ�ɼ�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ�ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ�ɼ�ɷɿʊʌɽʘʍɻ͕�ɷɸʆ�ɹʖʉʐʆ�ɲʋʉʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ�
ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�ɲʋʉʍɲʔɼʆɿʍɻ� ʃɲɿ� ʏɻʆ� ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϯ͘ϭ͘ϭ͘� ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɻʎ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕�

��352&��������������������



ɶͿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʉʋʉʀɲ� ʉ� ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ� ɷɸʆ� ɹʖɸɿ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʏɿʎ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ� ɸʇɻɶɼʍɸɿʎ͕� ɸʆʏʊʎ� ʏɻʎ�
ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ɼ�ɻ�ɸʇɼɶɻʍɻ�ɷɸʆ�ɸʀʆɲɿ�ɲʋʉɷɸʃʏɼ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʍʑʅʔʘʆɲ�
ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϯ͘ϭ͘ϭ͘�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʃɲɿ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�

ɷͿ� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ� ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ� ʘʎ� ʋʌʉʎ� ʏɲ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ� ʋʉʐ� ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɲ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʏɻʎ�
ʋɲʌʉʑʍɻʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ� ʃɲɿ� ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ� ʘʎ� ʋʌʉʎ� ʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʏɸʖʆɿʃɹʎ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ� ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�

��352&��������������������



ϯ͘� ȴȻȵɁȵɆȳȵȻȰ�ȴȻȰȴȻȾȰɇȻȰɇ�Ͳ�ȰɂȻɃȿɃȳȸɇȸ�ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ���

ϯ͘ϭ� Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ�ʃɲɿ�ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ��

ϯ͘ϭ͘ϭ� Ʌɲʌɲʄɲɴɼ�ʃɲɿ�ɸʇɹʏɲʍɻ�ʏʘʆ�ʔɲʃɹʄʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ��
ɲͿ� ȸ� ɹʆɲʌʇɻ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ʋʉʐ� ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʍʏɻʆ�
ȵʋɿʏʌʉʋɼ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕�ʍɸ�ɷɻʅʊʍɿɲ�ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ͕�ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�Ʌʌʊɸɷʌʉ�ɲʐʏɼʎ͕�ʅɿʍɼ�ʙʌɲ�ʋʌɿʆ�
ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʙʌɲ�ʄɼʇɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭ͘ϱ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘�ȸ�ʋɲʌɲʄɲɴɼ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʍʐʆɸʖɿʍɽɸʀ�
ʃɲɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ʙʌɲ�ʄɼʇɻʎ͕�ɲʆ�ɻ�ʐʋʉɴʉʄɼ͕�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ�ɲʌʖʀʍɸɿ͕�ʍʐʆɸʖʀɺɸʏɲɿ�ʖʘʌʀʎ�ɷɿɲʃʉʋɼ�ʄʊɶʘ�
ʏʉʐ� ʋʄɼɽʉʐʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍɸʄɽʊʆʏʘʆ� ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ͘� ȸ� ʄɼʇɻ� ʏɻʎ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�
ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ�ɸʋʀʍɻʎ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�Ʌʌʊɸɷʌʉ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕�ʅɸ�ʋʌʉɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ�ʉʄʀɶʘʆ�ʄɸʋʏʙʆ�
ʏɻʎ�ʙʌɲʎ�ʃɲɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ʃɼʌʐʇɻ�ʏɻʎ�ʄɼʇɻʎ�ɷɸʆ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ɷɸʃʏɼ�ɳʄʄɻ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘�

Ƀ� Ʌʌʊɸɷʌʉʎ� ʏɻʎ� ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ� ɸʆ� ʍʐʆɸʖɸʀɲ� ɲʅɹʍʘʎ� ʅɸ� ʏʉ� ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ� ʏɻʎ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ɶɿɲ� ʆɲ� ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ� ɲʆ� ɹʖʉʐʆ� ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʃɲʏɳ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� Ϯ͘ϰ͘Ϯ� ʏɻʎ�
ʋɲʌʉʑʍɲʎ�;ʍɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ʏʊʍʉ�ʍʏʉ�ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ�ʊʍʉ�ʃɲɿ�ʍʏʉʆ�ʔɳʃɸʄʉ�ɲʆɲɶʌɳʔɸʏɲɿ�ɻ�ʙʌɲ�ʃɲɿ�ɻʅɹʌɲ�
ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʃɲɿ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻ�ʍʏʉ�ʔɳʃɸʄʉ�ʅʉʆʉɶʌɳʔɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʐʋɸʑɽʐʆʉ�ʐʋɳʄʄɻʄʉͿ�ʃɲɿ�ʍɸ�
ʃɲʏɲʔɲʏɿʃɼ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʅɸʏɲɴɲʀʆɸɿ� ʅɹʄʉʎ� ʏɻʎ͕� ʃɲʏ͛� ɸʆʏʉʄɼ� ʏʉʐ�Ʌʌʉɹɷʌʉʐ� ʏɻʎ� ʃɲɿ� ʋɲʌɲʄɲʅɴɳʆɸɿ� ʏɿʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ɶɿɲ� ʆɲ� ʏɻʌɻɽɸʀ� ɻ� ʐʋʊʄʉɿʋɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʏʉʐ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘� ȸ� ʐʋʉɴʉʄɼ� ʅʊʆʉ� ʅʀɲʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ɷɸʆ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ʃʙʄʐʅɲ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʍʐʆɹʖɿʍɻ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʏʉʐ�ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�

ɴͿ�ȸ�ȵʋɿʏʌʉʋɼ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ�ʍʏɻʆ�ɹʆɲʌʇɻ� ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲɿ�ʙʌɲ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭ͘ϱ͘�ȸ�ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ�ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ�ɷɻʅʊʍɿɲ͕�ʋɲʌʉʐʍʀɲ�
ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ�ɼ�ʏʘʆ�ʆʉʅʀʅʘʎ�ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ�ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ�ʏʉʐʎ͕�ʉɿ�ʉʋʉʀʉɿ�ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ�ɶʆʙʍɻ�
ʏʘʆ� ʄʉɿʋʙʆ� ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ� ʍʏɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʃɲɿ� ʏʘʆ� ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ� ʋʉʐ� ʐʋŽɴʄɼɽɻʃɲʆ� ɲʋʊ� ɲʐʏʉʑʎ͕��
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�Ϯϭ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʃɲʄɹʍɸɿ� ʏʉʐʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ� ʆɲ� ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ� ɼ� ʆɲ�
ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ�ʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ɼ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ͕�ɼ�ʆɲ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ�ʏʉ�ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ�
ʏɻʎ�ʏɸʖʆɿʃɼʎ�ɼ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ʏʉʐʎ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϬϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ϯ͘ϭ͘Ϯ� Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�
ɲͿ� Ȱʋʉʍʔʌɲɶʀɺɸʏɲɿ� ʉ� ʃʐʌʀʘʎ� ʔɳʃɸʄʉʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕� ʉ� ʔɳʃɸʄʉʎ� ʏʘʆ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕�
ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʉ�ʔɳʃɸʄʉʎ�ʏɻʎ�ʏɸʖʆɿʃɼʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕�ʅʉʆʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ɷɸ�ʃɲɿ�ʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ȵʋɿʏʌʉʋɼ�
ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ�ʊʄɲ�ʏɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ʃɲʏɳ�ʏʉ�ʍʏɳɷɿʉ�ɲʐʏʊ�ʃɲɿ�ɻ�ʏɸʖʆɿʃɼ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕�
ɲʆɳ� ʔʑʄʄʉ͘� ȸ� ȵʋɿʏʌʉʋɼ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʃɲʏɲʖʘʌɸʀ� ʊʍʉʐʎ� ʐʋɹɴɲʄɲʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʏɲ�
ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ�ɲʐʏʙʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʃɲɿ�ʏɲ�ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ�ʏʉʐ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ɲʐʏʙʆ�ʍɸ�ʋʌɲʃʏɿʃʊ͕�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�
ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɲ� ʅɹʄɻ� ʏʉʐ� ʉʌɶɳʆʉʐ͘� Ƀɿ� ʔɳʃɸʄʉɿ� ʏʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ɷɸʆ�
ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕� ɲʄʄɳ� ʅʉʆʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ� ʃɲɿ� ʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏʉ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ʊʌɶɲʆʉ� ʃɲɿ�
ʏʉʋʉɽɸʏʉʑʆʏɲɿ�ʍɸ�ɹʆɲ�ʆɹʉ�ʔɳʃɸʄʉ�ʉ�ʉʋʉʀʉʎ�ɸʋʀʍɻʎ�ʍʔʌɲɶʀɺɸʏɲɿ�ʃɲɿ�ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʀɷɿʉ�ʊʌɶɲʆʉ�
ʃɲɿ�ʔʐʄɳʍʍɸʏɲɿ͕�ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�ɲʋʉʍʔʌɲɶɿʍɽɸʀ�ʍɸ�ʅɸʏɲɶɸʆɹʍʏɸʌɻ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲɿ�ʙʌɲ͘�
ɴͿ� ɇʏɻ� ʍʐʆɹʖɸɿɲ� ɻ� ȵʋɿʏʌʉʋɼ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ� ʍʏɻʆ� ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ� ʏɻʎ� ʏɸʖʆɿʃɼʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕�
ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʃɲɿ�ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ�ʋʌɲʃʏɿʃʊ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɲʋʉɷʉʖɼ�ɼ�ʏɻʆ�ɲʋʊʌʌɿʗɻ�ʏʘʆ�
ʏɸʖʆɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʏʉʐʎ͘��
ɶͿ�Ƀɿ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉɿ�ʔɳʃɸʄʉɿ�ʅɸ�ʏɲ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�
ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ� ʏɻʎ� ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ� ʏʘʆ� ʄʉɿʋʙʆ� ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕� ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʃɲɿ� ʙʌɲ� ʋʉʐ� ɽɲ� ʉʌɿʍɽɸʀ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ȵʋɿʏʌʉʋɼ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʃɲɿ� ɽɲ� ɲʆɲʃʉɿʆʘɽɸʀ� ʍʏʉʐʎ�
ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ�ʃɲɿ�ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ�ʏɿʅʙʆ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʃɲʏɲʖʘʌɸʀʏɲɿ�ʍɸ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ʋʌɲʃʏɿʃʊ͕�
ʅɲɺʀ� ʅɸ� ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ� ʊʍʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ� ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ� ɲʋʉʌʌɿʋʏɹɸʎ͘� ȳɿɲ�ʊʍɸʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ɷɸʆ�
ʃʌʀɽɻʃɲʆ� ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ� ʃɲʏɳ� ʏɲ� ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɲ� ʘʎ� ɳʆʘ� ʍʏɳɷɿɲ� ɲΖ� ʃɲɿ� ɴΖ� ʉɿ� ʔɳʃɸʄʉɿ� ʏɻʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ɷɸʆ�ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕�ɲʄʄɳ�ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ͘�
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ȸ� ʃɲʏɳ� ʏɲ� ɲʆʘʏɹʌʘ� ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ� ʏʉʐ� ʔɲʃɹʄʉʐ� ʏʘʆ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕� ʏʘʆ� ʏɸʖʆɿʃʙʆ�
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�ɶʀʆʉʐʆ�ʍɸ�ʅʀɲ�ɷɻʅʊʍɿɲ�ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ͕�ʃɲʏɳ�
ʏɻʆ�ʃʌʀʍɻ�ʏɻʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘��
ɷͿ�Ɉɲ�ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ� ʏʘʆ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ʍʏɲɷʀʘʆ� ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɲʋʊʔɲʍɻ� ʏɻʎ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�
ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ͕� ɻ� ʉʋʉʀɲ� ʃʉɿʆŽʋʉɿɸʀʏɲɿ� ʅɸ� ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ� ɲʐʏɼʎ� ʍʏʉʐʎ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͘� Ⱦɲʏɳ� ʏɻʎ� ɲʆʘʏɹʌʘ�
ɲʋʊʔɲʍɻʎ�ʖʘʌɸʀ�ɹʆʍʏɲʍɻ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϮϳ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ȵɳʆ� ʉɿ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʔɲʀʆʉʆʏɲɿ� ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ� ʖɲʅɻʄɹʎ� ʍɸ� ʍʖɹʍɻ� ʅɸ� ʏʉ� ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ɻ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɲʋɲɿʏɸʀ� ɲʋʊ� ʏʉʐʎ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ� ʔʉʌɸʀʎ� ʆɲ� ɸʇɻɶɼʍʉʐʆ� ʏɻʆ� ʏɿʅɼ� ɼ� ʏʉ� ʃʊʍʏʉʎ� ʋʉʐ�
ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ� ʍʏɻʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ʏʉʐʎ͕� ɸʆʏʊʎ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕� ʃɲʏɳ� ɲʆʙʏɲʏʉ� ʊʌɿʉ� ɷɹʃɲ� ;ϭϬͿ�
ɻʅɸʌʙʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ�ʏɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɼʎ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘�ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲʐʏɼ�ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ�ʏɲ�ɳʌɽʌɲ�
ϴϴ�ʃɲɿ�ϴϵ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��

ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɿʍʊʏɿʅʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɸʋɿʄɹɶɸɿ�ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ʅɸ�ʃʄɼʌʘʍɻ�ʅɸʏɲʇʑ�
ʏʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ʋʉʐ� ʐʋɹɴɲʄɲʆ� ɿʍʊʏɿʅɸʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘� ȸ� ʃʄɼʌʘʍɻ� ɶʀʆɸʏɲɿ� ɸʆʙʋɿʉʆ� ʏɻʎ�
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ� ʏʉʐ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʃɲɿ� ʋɲʌʉʐʍʀɲ� ʏʘʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ� ʔʉʌɹʘʆ� ʋʉʐ� ʐʋɹɴɲʄɲʆ� ʏɿʎ� ɿʍʊʏɿʅɸʎ�
ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘��

ϯ͘Ϯ� Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�Ͳ�ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�

ɀɸʏɳ� ʏɻʆ� ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɸɿɷʉʋʉɿɸʀ� ɸɶɶʌɳʔʘʎ� ʏʉʆ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕�
ʍʏʉʆ�ʉʋʉʀʉ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʆɲ�ɶʀʆɸɿ�ɻ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ�;ͨʋʌʉʍʘʌɿʆʊ�ɲʆɳɷʉʖʉͩͿ͕�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄɸɿ�ɸʆʏʊʎ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�
ϭϬ� ɻʅɸʌʙʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ� ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕� ʏɲ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ� ɹɶɶʌɲʔɲ� ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ͕� ʏɲ�
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕� ʋʉʐ� ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘� Ɉɲ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ�ʍɸ�ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ�ʔɳʃɸʄʉ͕�ʉ�ʉʋʉʀʉʎ�ʋɲʌɲɷʀɷɸʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ȵʋɿʏʌʉʋɼ�ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘�

Ȱʆ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ�ʃɲɿ�ʃɲʏɳ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ʏʘʆ�ʘʎ�ɳʆʘ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ�ʊʏɿ�ɷɸʆ�ɹʖʉʐʆ�
ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀ� ɼ� ʐʋɳʌʖʉʐʆ� ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ� ʍɸ� ɲʐʏɳ� ʋʉʐ� ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ͕� ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ� ʍʏʉʆ�
ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ� ɲʆɳɷʉʖʉ� ʆɲ� ʏɲ� ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ� ɼ� ʆɲ� ʏɲ� ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ� ɸʆʏʊʎ� ʋɹʆʏɸ� ;ϱͿ� ɻʅɸʌʙʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ� ʍʖɸʏɿʃɼʎ� ɹɶɶʌɲʔɻʎ͕� ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɼʎ� ʏʉʐ͘� ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʅʋʉʌɸʀ� ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ� ʆɲ�
ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ�ʏɻʆ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʃɲʏ͛�ɲʆʙʏɲʏʉ�ʊʌɿʉ�ɶɿɲ�ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ�;ϭϱͿ�ɸʋɿʋʄɹʉʆ�ɻʅɹʌɸʎ͘��

Ʉʍʉɿ� ʐʋɹɴɲʄɲʆ� ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ� ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ� ɶʆʙʍɻ� ʏʘʆ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ� ʋʉʐ�
ʃɲʏɲʏɹɽɻʃɲʆ͘�

ȸ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ʏʉʐ� ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ� ɲʆɲɷʊʖʉʐ� ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͕� ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ� ʐʋɹʌ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ɻ�
ɸɶɶʑɻʍɻ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ʏʉʐ� ʃɲɿ� ɻ� ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ� ɶʀʆɸʏɲɿ� ʍʏʉʆ� ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ� ʋʉʐ� ʐʋɹɴɲʄɸ� ʏɻʆ� ɲʅɹʍʘʎ�
ɸʋʊʅɸʆɻ� ʋʄɹʉʆ� ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ� ɲʋʊ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ� ɳʋʉʗɻ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕� ʏɻʌʉʐʅɹʆɻʎ� ʏɻʎ� ɲʆʘʏɹʌʘ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕�ɸɳʆ͗�

ŝͿ��ʃɲʏɳ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ�ʊʏɿ�ʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʋʉʐ�ɷɻʄʙɽɻʃɲʆ�ʅɸ�

ʏʉ�Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͕͘�ɸʀʆɲɿ�ʗɸʐɷɼ�ɼ�ɲʆɲʃʌɿɴɼ͕�ɼ��

ŝŝͿ��ɷɸʆ�ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ�ʍʏʉ�ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉ�ʖʌʉʆɿʃʊ�ɷɿɳʍʏɻʅɲ�ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ�ɼ�ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ�
ʏʘʆ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ɼ��

ŝŝŝͿ� ɲʋʊ� ʏɲ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ� ʋʉʐ� ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɽɻʃɲʆ� ʆʉʅʀʅʘʎ� ʃɲɿ� ɸʅʋʌʉɽɹʍʅʘʎ͕� ɷɸʆ� ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲɿ� ʉɿ�
ʊʌʉɿ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ɳʌɽʌɲ�Ϯ͘Ϯ͘ϯ�;ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ�ʃɲɿ�Ϯ͘Ϯ͘ϰ�ɹʘʎ�
Ϯ͘Ϯ͘ϴ�;ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ�ɸʋɿʄʉɶɼʎͿ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕��

ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɹɶʃɲɿʌɻʎ� ʃɲɿ� ʋʌʉʍɼʃʉʐʍɲʎ� ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ɶɿɲ� ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ� ʍʏɿʎ�
ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ʉ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɸʀʖɸ�ɷɻʄʙʍɸɿ�ʅɸ� ʏʉ�Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͕͘�
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ʊʏɿ�ʋʄɻʌʉʀ͕�ʉɿ�ʉʋʉʀɸʎ�ɸʋɼʄɽɲʆ�ɼ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɹʄɲɴɸ�ɶʆʙʍɻ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɷɼʄʘʍɻ�ʃɲɿ�ʅɹʖʌɿ�ʏɻʆ�ɻʅɹʌɲ�ʏɻʎ�
ɹɶɶʌɲʔɻʎ�ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ�ʏʘʆ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�;ʉʗɿɶɸʆɸʀʎ�ʅɸʏɲɴʉʄɹʎͿ͕�
ɷɸʆ�ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ�ʐʋɹʌ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�ɻ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʏʉʐ͘��

Ȱʆ�ʃɲʆɹʆɲʎ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ�ɷɸʆ�ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ�ɲʄɻɽɼ�ɼ�ɲʃʌɿɴɼ�ɷɼʄʘʍɻ�ɼ�ɷɸʆ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ɹʆɲ�ɼ�
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ�ɲʋʊ� ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ɼ� ɷɸʆ�ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ�ʊʏɿ�ʋʄɻʌʉʀ� ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ�
ɸʋɿʄʉɶɼʎ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɿʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ� Ϯ͘Ϯ͘ϰ� ͲϮ͘Ϯ͘ϴ� ʏɻʎ� ʋɲʌʉʑʍɲʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕� ɻ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͘��

ȸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ʉʄʉʃʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʑʆʏɲʇɻ�ʋʌɲʃʏɿʃʉʑ�ʏɻʆ�
ȵʋɿʏʌʉʋɼ� ʏʉʐ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ� ʃɲɿ� ʏɻ� ɷɿɲɴʀɴɲʍɻ� ʏʉʐ� ʔɲʃɹʄʉʐ� ʍʏʉ� ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ� ʊʌɶɲʆʉ� ʏɻʎ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ɶɿɲ� ʏɻ� ʄɼʗɻ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ� ɸʀʏɸ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɸʀʏɸ� ɶɿɲ� ʏɻ�
ʅɲʏɲʀʘʍɻ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘� ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ� ʊʏɿ͕� ɻ� ɲʌʅʊɷɿɲ� ɸʋɿʏʌʉʋɼ� ʏʉʐ� ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕� ʅɸ�
ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ� ɸɿʍɼɶɻʍɼ� ʏɻʎ͕� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ� ʏɻʆ� ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɶɿɲ� ʉʄʊʃʄɻʌɻ� ɼ�
ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ� ɼ� ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ� ʋʉʍʊʏɻʏɲ� ʃɲʏɳ� ʋʉʍʉʍʏʊ� ʍʏɲ� ɸʃɲʏʊ� ʃɲɿ� ʘʎ� ɸʇɼʎ͗� � Ʌʉʍʉʍʏʊ� ϮϬй� ʍʏɻʆ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʏɻʎ�ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ϮϬй�ʍʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʅɿʃʌʊʏɸʌɻʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ͘�ȳɿɲ�
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ� ʅɹʌʉʐʎ� ʏɻʎ� ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ� ʃɳʏʘ� ʏʉʐ� ʃɲɽʉʌɿɺʊʅɸʆʉʐ� ʘʎ� ɲʆʘʏɹʌʘ� ʋʉʍʉʍʏʉʑ͕� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ�ɲʋʉɷʉʖɼ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ�ɲʆɳɷʉʖʉ͘�

Ɉɲ� ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ� ʏʉʐ� ɸʄɹɶʖʉʐ� ʏʘʆ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ� ʃɲɿ� ʏɻʎ� ɸɿʍɼɶɻʍɻʎ� ʏɻʎ� ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ�
ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͘�

ϯ͘ϯ� Ⱦɲʏɲʃʑʌʘʍɻ�Ͳ�ʍʑʆɲʗɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�
ȸ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ�ʏɻʆ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕�ʅɲɺʀ�ʅɸ�ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ�ʊʄʘʆ�ʏʘʆ�ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ�
ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʃɲɿ�ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ʐʋʉɴɳʄɸɿ�
ɲʋʉɷɸʃʏɼ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϬϬ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ɸʃʏʊʎ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ�
ɲʆɳɷʉʖʉ͕� ʅɸ� ʃɳɽɸ� ʋʌʊʍʔʉʌʉ� ʏʌʊʋʉ͕� ʊʋʘʎ� ʅɸ� ʏɻʄɸʉʅʉɿʉʏʐʋʀɲ͕� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ� ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͕� ɸʋʀ�
ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ͘��Ⱦɲʏɳ�ʏɻʎ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�ʖʘʌɸʀ�ɹʆʍʏɲʍɻ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϭϮϳ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

Ɉɲ�ɹʆʆʉʅɲ�ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�ʃɲɿ�ɿɷʀʘʎ�ɻ�ʍʑʆɲʗɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʋɹʌʖʉʆʏɲɿ�
ʅɸ�ʏɻʆ�ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ�ʏɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ�ʍʏʉʆ�ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ�ɲʆɳɷʉʖʉ͘�

ȸ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ʋʌʉʍʃɲʄɸʀ�ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ʆɲ�ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ�ɶɿɲ�ʐʋʉɶʌɲʔɼ�ʏʉʐ�ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ�ɽɹʏʉʆʏɲʎ�
ʏʉʐ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʋʉʐ�ɷɸ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏɿʎ�ɸʀʃʉʍɿ�;ϮϬͿ�ɻʅɹʌɸʎ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ�ʏɻʎ�ʍʖɸʏɿʃɼʎ�
ɸɿɷɿʃɼʎ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘�Ɉʉ�ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ�ɹʖɸɿ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ�ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͘��

ɇʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ� ʉ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ɷɸʆ� ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ� ʆɲ� ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ� ʏʉ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ�ʅɹʍɲ�ʍʏɻʆ�
ʏɸɽɸʀʍɲ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ͕� ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ� ɹʃʋʏʘʏʉʎ͕� ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ� ʐʋɹʌ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ɻ� ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ�
ɸʋɿʍʏʉʄɼ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʏʉʐ�ʃɲɿ�ɻ�ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ͕�ʅɸ�ʏɻʆ�ʀɷɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ�ʋʉʐ�
ʐʋɹɴɲʄɸ�ʏɻʆ��ɲʅɹʍʘʎ�ɸʋʊʅɸʆɻ�ʋʄɹʉʆ�ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ�ɲʋʊ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɳʋʉʗɻ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘��

�ϯ͘ϰ� ȵʆʍʏɳʍɸɿʎ�
ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɹʆʍʏɲʍɻʎ� ʃɲʏɳ� ʋʌɳʇɻʎ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ͕� ɻ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ� ɳʍʃɻʍɼʎ� ʏɻʎ� ɸʀʆɲɿ�
ʋɹʆʏɸ� ;ϱͿ� ɻʅɹʌɸʎ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ� ʋʌɳʇɻʎ� ʍʏʉʆ� ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ� ʔʉʌɹɲ͘� ȸ� ɹʆʍʏɲʍɻ� ʃɲʏɳ� ʏɻʎ� ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ� ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ� ʍɸ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ� ʋʉʐ� ɸʃʏɸʀʆɸʏɲɿ�
ʅɹʖʌɿ�ʏʉ�ɼʅɿʍʐ�ʏʉʐ�ʖʌʉʆɿʃʉʑ�ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ�ɲʋʊ�ʏɻ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ʍʏʉ�Ⱦȸɀȴȸɇ�ʅɹʖʌɿ�
ʏɻʆ� ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʏʘʆ� ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘� ȳɿɲ� ʏʉʆ� ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ� ʏɻʎ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ�
ɲʐʏɼʎ�ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲɿ�ʃɲɿ�ʉɿ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ�ʏɻʎ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘�

ȸ� ɹʆʍʏɲʍɻ� ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ͕� ɸʆʙʋɿʉʆ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ͘� ,� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ�
ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ͕� ʃɲʏʊʋɿʆ� ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻʎ� ʏɻʎ� ɲʌʅʊɷɿɲʎ� ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ� ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ� ɸʆʍʏɳʍɸʘʆ͕�
ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ� ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʃɲɿ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϮϮϭ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ɸʆʏʊʎ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ� ɷɹʃɲ� ;ϭϬͿ�
ɻʅɸʌʙʆ͕� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ� ɹʆʍʏɲʍɻʎ� ɻ� ʉʋʉʀɲ�ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ɶʀʆɸɿ� ʃɲɿ�ʅɸ� ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ� ʅɹʍɲ͘�
ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʏɻʎ�ɹʆʍʏɲʍɻʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʎ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ɼ�ʏɻʎ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ�
ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʌɿʆ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʐʋʉɴʉʄɼʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ � �ɀɸ�ʏɻʆ�ɳʋʌɲʃʏɻ�
ʋɳʌʉɷʉ�ʏʘʆ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ�ʏɸʃʅɲʀʌɸʏɲɿ�ɻ�ɲʋʊʌʌɿʗɻ�ʏɻʎ�ɹʆʍʏɲʍɻʎ͘��
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ȳɿɲ�ʏʉ�ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ�ʏɻʎ�ɳʍʃɻʍɻʎ�ɹʆʍʏɲʍɻʎ͕�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕�ʅɸ�ʏɻʆ�ʃɲʏɳɽɸʍɻ�ʏɻʎ�ɹʆʍʏɲʍɻʎ͕�ɻ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�
ʋɲʌɲɴʊʄʉʐ͕�ʐʋɹʌ�ʏʉʐ�ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕�ʋʉʍʉʑ�ʀʍʉʐ�ʅɸ�ʏʉ�ɹʆɲ�ʏʉɿʎ�ɸʃɲʏʊ�;ϭйͿ�ɸʋʀ�ʏɻʎ�ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�Ɉʉ�ʋɲʌɳɴʉʄʉ�ɲʐʏʊ�ɲʋʉʏɸʄɸʀ�ɷɻʅʊʍɿʉ�ɹʍʉɷʉ͘�Ɉʉ�ʋɲʌɳɴʉʄʉ�ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ�ʅɸ�ʋʌɳʇɻ�
ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ͕�ɲʆ�ɻ�ɹʆʍʏɲʍɻ�ɶʀʆɸɿ�ɷɸʃʏɼ�ɼ�ʅɸʌɿʃʙʎ�ɷɸʃʏɼ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɲʋʉʔɲʍʀɺʉʆ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ�
ʊʌɶɲʆʉ͘�

ϯ͘ϱ� ɀɲʏɲʀʘʍɻ�ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�
ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʅɲʏɲɿʙʆɸɿ� ɼ� ɷʑʆɲʏɲɿ� ʆɲ� ʅɲʏɲɿʙʍɸɿ� ɸʆ� ʊʄʘ� ɼ� ɸʆ� ʅɹʌɸɿ� ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ� ʏɻ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕� ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʃɲɿ�ʐʋʊ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϬϲ� ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʅɸʏɳ�
ɲʋʊ� ɶʆʙʅɻ� ʏɻʎ� ɲʌʅʊɷɿɲʎ� ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ� ʏʉʐ� ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘� ȵʋʀʍɻʎ͕� ɲʆ� ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ� ʍʔɳʄʅɲʏɲ� ɼ�
ʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ� ʍɸ� ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ� ʍʏɳɷɿʉ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ� ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕� ʅʋʉʌɸʀ͕� ʅɸʏɳ� ɲʋʊ� ɶʆʙʅɻ� ʏʉʐ�
ɲʌʅʊɷɿʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ͕�ʆɲ�ɲʃʐʌʙʍɸɿ�ʅɸʌɿʃʙʎ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɼ�ʆɲ�ɲʆɲʅʉʌʔʙʍɸɿ�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʏʉ�ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ�
ʏɻʎ� ɼ� ʆɲ� ɲʋʉʔɲʍʀʍɸɿ� ʏɻʆ� ɸʋɲʆɳʄɻʗɼ� ʏɻʎ� ɲʋʊ� ʏʉ� ʍɻʅɸʀʉ� ʋʉʐ� ɸʅʔɿʄʉʖʙʌɻʍɸ� ʏʉ� ʍʔɳʄʅɲ� ɼ� ɻ�
ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ͘��

��352&��������������������



ϰ͘� ɃɆɃȻ�ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ�Ɉȸɇ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ��

ϰ͘ϭ� ȵɶɶʐɼʍɸɿʎ��;ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎͿ�
ȵɶɶʑɻʍɻ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʃɲɿ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ��

ȳɿɲ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ� ɻ� ʋɲʌʉʖɼ� ɸɶɶʑɻʍɻʎ� ʃɲʄɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ�
ɳʌɽʌʉ�ϳϮ�ʋɲʌ͘�ϭ�ɴͿ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʏʉ�ʑʗʉʎ�ʏɻʎ�ʉʋʉʀɲʎ�ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ�ʍɸ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ϱй�ɸʋʀ�ʏɻʎ�ɲʇʀɲʎ�ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ɸʃʏʊʎ�ɌɅȰ͕�ʃɲɿ�ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ�ʋʌɿʆ�ɼ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʐʋʉɶʌɲʔɼ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�
ɻ� ɲʇʀɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ɸʀʆɲɿ� ʀʍɻ� ɼ� ʃɲʏʙʏɸʌɻ� ʏʘʆ� ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ɸʐʌʙ͕� ɷɸʆ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ� ɸɶɶʑɻʍɻ� ʃɲʄɼʎ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�;ʏʌʀʏʉ�ɸɷ͘�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘ϭ͘ɴ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐϳϮ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ�

ȸ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕�ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�ɶʀʆɸɿ�ɲʋʉɷɸʃʏɼ�͕�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʃɲʏΖ�ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ�
ʏɲ�ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�Ϯ͘ϭ͘ϱ͘�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ʃɲɿ�ɸʋɿʋʄɹʉʆ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʏʀʏʄʉ�
ʏɻʎ� ʍʖɸʏɿʃɼʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘� Ɉʉ� ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʊ� ʏɻʎ� ɸʀʆɲɿ� ʍʑʅʔʘʆʉ� ʅɸ� ʏɲ� ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϳϮ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ȸ� ɸɶɶʑɻʍɻ� ʃɲʄɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʃɲʄʑʋʏɸɿ� ʍʐʆʉʄɿʃɳ� ʃɲɿ� ʖʘʌʀʎ� ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ� ʏɻʆ� ɸʔɲʌʅʉɶɼ�
ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ʊʌʘʆ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʃɲɿ� ʃɳɽɸ� ɲʋɲʀʏɻʍɻ� ʏɻʎ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ� ɲʌʖɼʎ� ɹʆɲʆʏɿ� ʏʉʐ� ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕�
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ�ʏʐʖʊʆ�ɿʍʊʋʉʍɻʎ�ʋʌʉʎ�ɲʐʏʊʆ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘��

ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϰ͘ϱ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ʍʐʆɸʋɳɶɸʏɲɿ�ɲʑʇɻʍɻ�ʏɻʎ�
ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ͕� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ɸʀʆɲɿ� ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ� ʆɲ� ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ� ʋʌɿʆ� ʏɻʆ� ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕�
ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʏʉ�ʑʗʉʎ�ʏɻʎ�ʉʋʉʀɲʎ�ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ�ʍɸ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ϱй�ɸʋʀ�ʏʉʐ�ʋʉʍʉʑ�ʏɻʎ�ɲʑʇɻʍɻʎ͕�
ɸʃʏʊʎ�ɌɅȰ͘��

ȸ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋɲʌɳɴɲʍɻʎ�ʏʘʆ�ʊʌʘʆ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʊʋʘʎ�ɲʐʏɼ�
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�ʉʌʀɺɸɿ͘��

ȸ�ɸɶɶʑɻʍɻ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ɲʋʉɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ�ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ͕�ʃɲʏɳ�ʏʉ�ʋʉʍʊ�ʋʉʐ�ɲʆɲʄʉɶɸʀ�ʍʏɻʆ�ɲʇʀɲ�ʏʉʐ�
ʅɹʌʉʐʎ� ʏʉʐ� ʏʅɼʅɲʏʉʎ� ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ� � ʋʉʐ�ʋɲʌɲʄɼʔɽɻʃɸ�ʉʌɿʍʏɿʃɳ͕�ʅɸʏɳ� ʏɻʆ�ʉʌɿʍʏɿʃɼ�ʋʉʍʉʏɿʃɼ� ʃɲɿ�
ʋʉɿʉʏɿʃɼ�ʋɲʌɲʄɲɴɼ�ʏʉʐ�ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�ȵɳʆ�ʍʏʉ�ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ�ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ�ʃɲɿ�ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ�
ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ�ɼ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻ�ʋɲʌɳɷʉʍɻ͕�ɻ�ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ�ʏʘʆ�ʘʎ�ɳʆʘ�
ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸʘʆ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ɸʃʋʌʉɽɹʍʅʉʐ͘��

ϰ͘Ϯ�� ɇʐʅɴɲʏɿʃʊ�Ʌʄɲʀʍɿʉ�Ͳ�ȵʔɲʌʅʉʍʏɹɲ�Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ��
Ⱦɲʏɳ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ�ʉɿ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʉɿ�ʊʌʉɿ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ�ʃɲɿ�ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ�ʉ�Ȱʍʏɿʃʊʎ�Ⱦʙɷɿʃɲʎ͘��

ϰ͘ϯ� Ʉʌʉɿ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�
Ⱦɲʏɳ� ʏɻʆ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʏɻʌɸʀ� ʏɿʎ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʍʏʉʐʎ� ʏʉʅɸʀʎ� ʏʉʐ�
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕� ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ� ʃɲɿ� ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ� ɷɿʃɲʀʉʐ͕� ʋʉʐ� ɹʖʉʐʆ� ɽɸʍʋɿʍʏɸʀ� ʅɸ� ʏʉ� ɷʀʃɲɿʉ�
ʏɻʎ� ȶʆʘʍɻʎ͕� ʏʉ� ɸɽʆɿʃʊ� ɷʀʃɲɿʉ͕� ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ� ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ� ɼ� ɷɿɸɽʆɸʀʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕�
ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ� ʃɲɿ� ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ� ɷʀʃɲɿʉ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ� ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ� ʍʏʉ� Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ� ɍ� ʏʉʐ�
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ�Ȱ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘��

ȸ� ʏɼʌɻʍɻ� ʏʘʆ� ɸʆ� ʄʊɶʘ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʆɳɷʉʖʉ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ� ʏʉʐ� ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ� ʃɲɿ�
ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʊʌɶɲʆɲ�ʋʉʐ�ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ� ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ɲʌʅʊɷɿɸʎ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�
ɲʌʖɹʎ�ʃɲɿ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʋʉʐ�ɸʆɸʌɶʉʑʆ�ɸʆʏʊʎ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ�ʏɻʎ�ɸʐɽʑʆɻʎ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ�ʏʉʐʎ͘

ϰ͘ϰ� ɉʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲ�
ϰ͘ϰ͘ϭ͘� Ƀ� Ȱʆɳɷʉʖʉʎ� ɷɸʆ� ɲʋɲʄʄɳʍʍɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɿʎ� ʍʐʅɴɲʏɿʃɹʎ� ʏʉʐ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʃɲɿ� ɸʐɽʑʆɸʎ� ʄʊɶʘ�
ɲʆɳɽɸʍɻʎ� ʏɻʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʏʅɼʅɲʏʉʎͬʏʅɻʅɳʏʘʆ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʍɸ� ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͘� ȸ� ʏɼʌɻʍɻ� ʏʘʆ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�Ϯ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ɲʋʊ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ�ɷɸʆ�ɲʀʌɸɿ�ʏɻʆ�ɸʐɽʑʆɻ�
ʏʉʐ�ʃʐʌʀʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘��
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ϰ͘ϰ͘Ϯ͘� Ⱦɲʏɳ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʉ� ʃʑʌɿʉʎ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ� ɲʆɲʔɹʌɸɿ� ʍʏɻʆ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʏʉ� ʊʆʉʅɲ͕� ʏɲ� ʍʏʉɿʖɸʀɲ� ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ� ʃɲɿ� ʏʉʐʎ� ʆʊʅɿʅʉʐʎ� ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ� ʏʘʆ�
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ�ʏʉʐ͕�ʉɿ�ʉʋʉʀʉɿ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ�ʍʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ɲʐʏɼʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɸʀʆɲɿ�ɶʆʘʍʏɳ�ʏɻ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ�
ʖʌʉʆɿʃɼ� ʍʏɿɶʅɼ͘� � ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ� ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀ� ʍʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʃɳɽɸ� ɲʄʄɲɶɼ� ʏʘʆ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ɲʐʏʙʆ͕� ʃɲʏɳ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɲ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�
ʍʖɸʏɿʃɳ� ʅɸ� ʃɳɽɸ� ʆɹʉ� ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ͕� ʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ� ʉ� ʃʑʌɿʉʎ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ� ɸʆ� ʍʐʆɸʖɸʀɲ� ʍʏɻʆ� ɸʆ�
ʄʊɶʘ� ʍʑʅɴɲʍɻ͕� ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲʎ� ʏɲ� ʍʖɸʏɿʃɳ� ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃɳͬɷɻʄʙʍɸɿʎ� ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘͘� ɇɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�
ɷɿɲʃʉʋɼʎ� ʏɻʎ� ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ� ʏʉʐ� Ȱʆɲɷʊʖʉʐ� ʅɸ� ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉͬ� ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ɲʐʏʊʎ�
ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʍɸ� ɳʅɸʍɻ� ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻ� ʏɻʎ� ɷɿɲʃʉʋɼʎ� ɲʐʏɼʎ� ʍʏɻʆ� Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� Ȱʌʖɼ͕� ʉʔɸʀʄɸɿ� ɷɸ� ʆɲ�
ɷɿɲʍʔɲʄʀʍɸɿ�ʏɻʆ�ʉʅɲʄɼ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏʉʐ�ʏʅɼʅɲʏʉʎͬ�ʏʘʆ�ʏʅɻʅɳʏʘʆ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʏɸ�ɲʋʊ�ʏʉʆ� ʀɷɿʉ͕�ɸʀʏɸ�
ɲʋʊ� ʆɹʉ� ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ� ʏʉʆ� ʉʋʉʀʉ� ɽɲ� ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿ� ʍʏɻʆ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʘʎ� ɳʆʘ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘�

ϰ͘ϰ͘ϯ͘�ȸ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɸʋɲʄɻɽɸʑɸɿ�ʏɻ�ʍʐʆɷʌʉʅɼ�ʏʘʆ�ʄʊɶʘʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͕�
ʊʋʘʎ� ɲʐʏʉʀ� ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ� ʃɲɿ� ʅɸ� ʏɲ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ� ʅɹʍɲ� ʏɻʎ� ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�
Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʏʉ;ɲͿ�ʏʅɼʅɲ;ʏɲͿ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʏʉ;ɲͿ�ʉʋʉʀʉ;ɲͿ�ʉ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ�
ʆɲ�ɲʆɲɽɹʍɸɿ�ʐʋʊ�ʅʉʌʔɼ�ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ�ʍɸ�ʏʌʀʏʉʐʎ͕�ʐʋɸʌɴɲʀʆʉʐʆ�ʍʘʌɸʐʏɿʃɳ��ʏʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ʏʉʐ�ʏʌɿɳʆʏɲ�
ʏʉɿʎ� ɸʃɲʏʊ� ;ϯϬйͿ� ʏɻʎ� ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘� ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕� ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʆɲ� ʅɻʆ� ɲɽɸʏʉʑʆʏɲɿ� ʉɿ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʏɻʎ� ʋɲʌ͘� Ϯ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭϴ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕� ɷʑʆɲʏɲɿ� ʆɲ� ɸʋɲʄɻɽɸʑʍɸɿ� ʏʉʐʎ� ʘʎ� ɳʆʘ�
ʄʊɶʉʐʎ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏʅɼʅɲ�ɼ�ʏʅɼʅɲʏɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ʐʋʉʄɸʀʋʉʆʏɲɿ�ʏʉʐ�ʘʎ�ɳʆʘ�ʋʉʍʉʍʏʉʑ͘��

Ʉʏɲʆ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʘʎ�ɳʆʘ�ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ�ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ�ʊʏɿ�ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɲʋɲɿʏɸʀ�ɼ�ɷʑʆɲʏɲɿ�ʆɲ�
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿ�ʏɻʆ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ�ʏʉʐ͕�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ�ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ�ʍʏɿʎ�ʋɲʌ͘�ϱ�ʃɲɿ�ϲ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϯϭ�
ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ϰ͘ϱ� Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɳ�ʏɻʎ��
ȸ� ʍʑʅɴɲʍɻ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ� ʃɲʏɳ� ʏɻ� ɷɿɳʌʃɸɿɳ� ʏɻʎ͕� ʖʘʌʀʎ� ʆɲ� ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ� ʆɹɲ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʍʑʆɲʗɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʅʊʆʉ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϭϯϮ� ʏʉʐ� ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ʃɲɿ�ʃɲʏʊʋɿʆ�ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻʎ�ʏʉʐ�ɲʌʅʉɷʀʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ�

ϰ͘ϲ� ȴɿʃɲʀʘʅɲ�ʅʉʆʉʅɸʌʉʑʎ�ʄʑʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ��
ϰ͘ϲ͘ϭ͘� ȸ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ʅʋʉʌɸʀ͕� ʅɸ� ʏɿʎ� ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ� ʋʉʐ� ʉʌʀɺʉʐʆ� ʉɿ� ʃɸʀʅɸʆɸʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕� ʆɲ�
ʃɲʏɲɶɶɸʀʄɸɿ�ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɼʎ�ʏɻʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ͗�

ɲͿ�ɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ɹʖɸɿ�ʐʋʉʍʏɸʀ�ʉʐʍɿʙɷɻ�ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɹʆʆʉɿɲ�ʏɻʎ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϯϮ�ʏʉʐ�ʆ͘�
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʋʉʐ�ɽɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʍɸ�ʆɹɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ��

ɴͿ�ʉ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕�ʃɲʏɳ�ʏʉ�ʖʌʊʆʉ�ʏɻʎ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʏɸʄʉʑʍɸ�ʍɸ�ʅɿɲ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ� Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ� ʃɲɿ͕� ʘʎ� ɸʃ� ʏʉʑʏʉʐ͕� ɽɲ� ɹʋʌɸʋɸ� ʆɲ� ɹʖɸɿ� ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ� ɲʋʊ� ʏɻ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�

ɶͿ�ɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ɷɸʆ�ɹʋʌɸʋɸ�ʆɲ�ɲʆɲʏɸɽɸʀ�ʍʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ʄʊɶʘ�ʍʉɴɲʌɼʎ�ʋɲʌɲɴʀɲʍɻʎ� ʏʘʆ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ�
ʋʉʐ�ʐʋɹʖɸɿ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɇʐʆɽɼʃɸʎ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�Ƀɷɻɶʀɲ�ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ͕�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɹʖɸɿ�ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʏɸʀ�ʅɸ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʏʉʐ�
ȴɿʃɲʍʏɻʌʀʉʐ�ʏɻʎ�ȶʆʘʍɻʎ�ʍʏʉ�ʋʄɲʀʍɿʉ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ɷʐʆɳʅɸɿ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯϱϴ�ʏɻʎ�ɇȿȵȵ͘�
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ϱ͘� ȵȻȴȻȾɃȻ�ɃɆɃȻ�ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ�Ɉȸɇ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ��

ϱ͘ϭ� Ɉʌʊʋʉʎ�ʋʄɻʌʘʅɼʎ��
ϱ͘ϭ͘ϭ͘�ȸ�ʋʄɻʌʘʅɼ� ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ�ɽɲ�ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ� ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ�ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ� ʏɻʆ�ʋʉʌɸʀɲ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ɲʋʊ�ʏʉ�ʏɲʅɸʀʉ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ�ʃɲɿ�ʏʉ�ʏɲʅɸʀʉ�ʏʉʐ�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ʃɲɿ�
ɽɲ�ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ�ʏʉ�ʋʉʍʊ�ʋʉʐ�ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ�ʍʏɲ�ʋɲʌɲɷʉɽɹʆʏɲ�ɸʀɷɻ͕�ʊʋʘʎ�ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʏɿʅʉʄʊɶɿʉ�
ʃɲɿ�ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ�ʏɻʎ�ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ�ɶɿɲ�ʏʉ�ʖʌʉʆɿʃʊ�ɷɿɳʍʏɻʅɲ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ʉʌɿʍʏɸʀ�ʍʖɸʏɿʃɳ͘��
ȸ� ʃɲʏɲɴʉʄɼ� ʏʉʐ� ʘʎ� ɳʆʘ� ʋʉʍʉʑ� ɶʀʆɸʏɲɿ� ʑʍʏɸʌɲ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ� ʏʘʆ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʘʆ� ʆʊʅɿʅʘʆ�
ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ�;ɷɸʄʏʀɲ�ɲʋʉʍʏʉʄɼʎʹ�ʏɿʅʉʄʊɶɿɲͿ͕�ʏɻ�ʍʑʆʏɲʇɻ�Ʌʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ʃɲɿ��ʃɲʏʊʋɿʆ�ʏɻʆ�
ɹʃɷʉʍɻ�ʃɲɿ�ɽɸʙʌɻʍɻ�ʏʉʐ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ�ʖʌɻʅɲʏɿʃʉʑ�ɸʆʏɳʄʅɲʏʉʎ�͘�
ȸ�ʋʄɻʌʘʅɼ�ʏʉʐ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ�ʏɿʅɼʅɲʏʉʎ�ɽɲ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ�ʏʘʆ�ʆʉʅʀʅʘʆ�ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ�ʃɲɿ�
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϮϬϬ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕�ʃɲɽʙʎ�
ʃɲɿ�ʃɳɽɸ�ɳʄʄʉʐ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ�ʋʉʐ�ʏʐʖʊʆ�ɼɽɸʄɸ�ɺɻʏɻɽɸʀ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɲʌʅʊɷɿɸʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʋʉʐ�ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ�
ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ʋʄɻʌʘʅɼ͘�Ⱦɲʏ͛�ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ�ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�ɸʇɼʎ͗�
ɲͿ� Ʌʌʘʏʊʃʉʄʄʉ� ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ� ʃɲɿ� ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ɼ� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɻʎ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕�
ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ�ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ�ʏʉʐ�ʐʄɿʃʉʑ�ʍʏɻʆ�ɲʋʉɽɼʃɻ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϮϬϴ͘�
ɴͿ�Ɉɿʅʉʄʊɶɿʉ�ʏʉʐ�ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ��
ɶͿ�Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�Ɍʉʌʉʄʉɶɿʃɼʎ�ʃɲɿ�Ȱʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼʎ�ȵʆɻʅɸʌʊʏɻʏɲʎ͘�
ϱ͘ϭ͘Ϯ͘� dŽʆ�Ȱʆɳɷʉʖʉ�ɴɲʌʑʆʉʐʆ�ʊʄɸʎ�ʉɿ� ʆʊʅɿʅɸʎ� ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕� ʅɻ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ�Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͕͘� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ʋɲʌɳɷʉʍɻ�ʏʉʐ�ʐʄɿʃʉʑ�ʍʏʉʆ�ʏʊʋʉ�ʃɲɿ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʏʌʊʋʉ�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘��

ϱ͘Ϯ� Ⱦɼʌʐʇɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɸʃʋʏʙʏʉʐ�Ͳ�Ⱦʐʌʙʍɸɿʎ��
ϱ͘Ϯ͘ϭ͘�Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ�ɹʃʋʏʘʏʉʎ� �ɲʋʊ�ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʃɲɿ�ɲʋʊ�ʃɳɽɸ�ɷɿʃɲʀʘʅɲ�ʋʉʐ�
ɲʋʉʌʌɹɸɿ�ɲʋʊ�ɲʐʏɼʆ͕�ʅɸ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ͕�ʑʍʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ�ʏʉʐ�ɲʌʅʊɷɿʉʐ�
ʉʌɶɳʆʉʐ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ɷɸʆ�ʔʉʌʏʙʍɸɿ͕�ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ�ɼ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ�ʏɲ�ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ�ʐʄɿʃɳ�ɼ�ɷɸʆ�ɸʋɿʍʃɸʐɳʍɸɿ�
ɼ�ʍʐʆʏɻʌɼʍɸɿ�ɲʐʏɳ�ʅɹʍɲ�ʍʏʉʆ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʊ�ʖʌʊʆʉ�ɼ�ʍʏʉʆ�ʖʌʊʆʉ�ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ʏʉʐ�ɷʉɽɸʀ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�
ʊʍɲ�ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϮϬϲ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�͘�

ȴɸʆ�ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ�ɹʃʋʏʘʏʉʎ��ʊʏɲʆ͗�

ɲͿ� ʏʉ� ʐʄɿʃʊ� ɷɸʆ� ʔʉʌʏʘɽɸʀ� ɼ� ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ� ɼ� ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ� ʅɸ� ɸʐɽʑʆɻ� ʏʉʐ� ʔʉʌɹɲ� ʋʉʐ� ɸʃʏɸʄɸʀ� ʏɻ�
ʍʑʅɴɲʍɻ͘�
ɴͿ�ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�ʄʊɶʉɿ�ɲʆʘʏɹʌɲʎ�ɴʀɲʎ�
ɇʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�ʋʉʐ�ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ�ɹʃʋʏʘʏʉʎ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ʍʑʅɴɲʍɻ͕�ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ͕�ʅɸ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʏʉʐ�
ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ͕�ʑʍʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ� ʏʉʐ�ɲʌʅʉɷʀʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ͕� ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ�
ʃɲʄɸʀ�ʏʉʆ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ʋʌʉʎ�ʋɲʌʉʖɼ�ɸʇɻɶɼʍɸʘʆ͕�ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ͕�ʉɿ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ʃʐʌʙʍɸɿʎ͗�
ɲͿ�ʉʄɿʃɼ�ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ�ʏɻʎ�ɸɶɶʑɻʍɻʎ�ʃɲʄɼʎ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�
ɴͿ�ɸʀʍʋʌɲʇɻ�ɸʆʏʊʃʘʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ�ʋʉʐ�ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ�ʍʏʉʆ�ɹʃʋʏʘʏʉ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ɲʆɳɷʉʖʉ�ɸʀʏɸ�
ɲʋʊ�ʋʉʍʊʆ�ʋʉʐ�ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ�ʆɲ�ʄɳɴɸɿ�ɸʀʏɸ�ʅɸ�ʃɲʏɳɽɸʍɻ�ʏʉʐ�ʋʉʍʉʑ�ɲʋʊ�ʏʉʆ�ʀɷɿʉ�ɸʀʏɸ�ʅɸ�ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ�ʏɻʎ�
ɸɶɶʑɻʍɻʎ� ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘� Ƀ� ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ� ʏʘʆ� ʏʊʃʘʆ� ɶʀʆɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʄɼʗɻʎ� ʏɻʎ�
ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʆɳɷʉʖʉ� ʅɹʖʌɿ� ʏɻʆ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ɹʃɷʉʍɻʎ� ʏɻʎ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ� ʃɼʌʐʇɻʎ� ʏʉʐ� ʘʎ�
ɸʃʋʏʙʏʉʐ͕� ʅɸ� ʏʉ� ɿʍʖʑʉʆ� ʃɳɽɸ� ʔʉʌɳ� ɲʆʙʏɲʏʉ� ʊʌɿʉ� ɸʋɿʏʉʃʀʉʐ� ɶɿɲ� ʏʊʃʉ� ɲʋʊ� ɷɿʃɲɿʉʋʌɲʇʀɲ͕� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ɷɸ� ɲʐʏɼ� ʃɲɿ� ʅɹʖʌɿ� ʏɻʎ� ɸʋɿʍʏʌʉʔɼʎ� ʏɻʎ͕� ʅɸ� ʏʉ� ɿʍʖʑʉʆ� ʃɳɽɸ� ʔʉʌɳ� ɸʋɿʏʊʃɿʉ� ɶɿɲ� ʏʊʃʉ�
ʐʋɸʌɻʅɸʌʀɲʎ�΀ɻ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲʐʏɼ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɸʔʊʍʉʆ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ɻ�ʖʉʌɼɶɻʍɻ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ΁͘�
ȵʋɿʋʄɹʉʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ�ʉ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʎ�ɲʋʊ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϳϰ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ�ʏʉʐ�
ɲʆɲɷʊʖʉʐ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʏʉʐ�ʍɸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘

ϱ͘Ϯ͘Ϯ͘��Ȱʆ�ʏʉ�ʐʄɿʃʊ�ʔʉʌʏʘɽɸʀ�Ͳ�ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ�ɼ�ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ�ʅɸʏɳ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ�ʖʌʊʆʉʐ�ʃɲɿ�
ʅɹʖʌɿ�ʄɼʇɻʎ�ʏʉʐ�ʖʌʊʆʉʐ�ʏɻʎ�ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϮϬϲ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͕�
ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ�ʋʌʊʍʏɿʅʉ�ϱй�ɸʋʀ�ʏɻʎ�ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ�ɲʇʀɲʎ�ʏɻʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ�ʋʉʐ�ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ�ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͘�

Ɉʉ� ʋɲʌɲʋɳʆʘ� ʋʌʊʍʏɿʅʉ� ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ� ɸʋʀ� ʏɻʎ� ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ� ʏʘʆ� ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ� ʋɲʌɲɷʉɽɹʆʏʘʆ�
ʐʄɿʃʙʆ͕�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͘�ȵɳʆ�ʏɲ�ʐʄɿʃɳ�ʋʉʐ�ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ�ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ�ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ�ʏɻ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ʏʘʆ�
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ʐʄɿʃʙʆ� ʋʉʐ� ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ� ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕� ʏʉ� ʋʌʊʍʏɿʅʉ� ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ� ɸʋʀ� ʏɻʎ� ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ� ʏɻʎ�
ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ�ɲʐʏʙʆ͘�

Ⱦɲʏɳ� ʏʉʆ� ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ� ʏʉʐ� ʖʌʉʆɿʃʉʑ� ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ� ʏɻʎ� ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻʎ� ɶɿɲ� ʔʊʌʏʘʍɻͲ� ʋɲʌɳɷʉʍɻ� ɼ�
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ͕�ʅɸ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʏʉʐ�ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ͕�ʑʍʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ�ʏʉʐ�
ɲʌʅʉɷʀʉʐ� ʉʌɶɳʆʉʐ͕� ɷɸʆ� ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ� ʐʋʊʗɻ� ʉ� ʖʌʊʆʉʎ� ʋʉʐ� ʋɲʌɼʄɽɸ� ʋɹʌɲʆ� ʏʉʐ� ɸʑʄʉɶʉʐ͕� ʃɲʏɳ� ʏɲ�
ɷɿɳʔʉʌɲ� ʍʏɳɷɿɲ� ʏʘʆ� ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ͕� ɶɿɲ� ʏʉ� ʉʋʉʀʉ� ɷɸʆ� ɸʐɽʑʆɸʏɲɿ� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʃɲɿ� ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ͕�
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕�ʉ�ʖʌʊʆʉʎ�ʔʊʌʏʘʍɻʎ�Ͳ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘�

ȵʔʊʍʉʆ�ʉ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼ͕�ɸʃʏʊʎ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ɲʆʘʏɹʌʘ�ʋʌʊʍʏɿʅʉ͕�
ʃɲʏɲʄʉɶʀɺɸʏɲɿ�ʍɸ�ɴɳʌʉʎ� ʏʉʐ� ʃɲɿ� ʏʊʃʉʎ� ɸʋʀ� ʏʉʐ�ʋʉʍʉʑ� ʏɻʎ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕�ʋʉʐ�ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ɸʋʊʅɸʆɻ� ʏɻʎ� ʄɼʇɻʎ� ʏʉʐ� ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ� ʖʌʊʆʉʐ͕� ʅɹʖʌɿ� ʏɻʆ� ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ� ʏʉʐ� ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ� ʐʄɿʃʉʑ͕� ʅɸ� ʏʉ�
ɿʍʖʑʉʆ� ʃɳɽɸ� ʔʉʌɳ� ɲʆʙʏɲʏʉ� ʊʌɿʉ� ʏʉʐ� ʋʉʍʉʍʏʉʑ� ʏʉʐ� ʏʊʃʉʐ� ʐʋɸʌɻʅɸʌʀɲʎ͘� ΀ɻ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɲʐʏɼ�
ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ɸʔʊʍʉʆ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ�ɻ�ʖʉʌɼɶɻʍɻ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ΁͘�

ȸ�ɸʀʍʋʌɲʇɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�ʏʊʃʘʆ�ɸʋʀ�ʏɻʎ�ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ�ɲʋʊ�ʏʉ�ʋʉʍʊ�
ʋʄɻʌʘʅɼʎ�ʏʉʐ�ɲʆɲɷʊʖʉʐ�ɼ͕�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɲʆɸʋɳʌʃɸɿɲʎ�ɼ�ɹʄʄɸɿʗɻʎ�ɲʐʏʉʑ͕�ʅɸ�ɿʍʊʋʉʍɻ�ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ�ʏɻʎ�
ɸɶɶʑɻʍɻʎ� ʃɲʄɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ʃɲɿ� ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ� ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕� ɸʔʊʍʉʆ� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ɷɸʆ� ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ� ʏʉ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ�ʋʉʍʊ͘�

ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɹʆʘʍɻʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ͕�ʏʉ�ʋʌʊʍʏɿʅʉ�ʃɲɿ�ʉɿ�ʏʊʃʉɿ�ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ�ɲʆɲʄʊɶʘʎ�ʍɸ�ʊʄɲ�
ʏɲ�ʅɹʄɻ�ʏɻʎ�ɹʆʘʍɻʎ͘�

ϱ͘ϯ� ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ�ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ�ʏʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ���
Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʃɲʏɳ�ʏʘʆ�ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʋʉʐ�ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ�ʍɸ�ɴɳʌʉʎ�ʏʉʐ�ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕�ɷʐʆɳʅɸɿ�ʏʘʆ�ʊʌʘʆ�
ʏʘʆ�ɳʌɽʌʘʆ�ϱ͘Ϯ�;Ⱦɼʌʐʇɻ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɸʃʋʏʙʏʉʐ�Ͳ�ȾʐʌʙʍɸɿʎͿ͕�ϲ͘ϭ͘�;ɍʌʊʆʉʎ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ�ʐʄɿʃʙʆͿ͕�
ϲ͘ϰ͘� ;Ȱʋʊʌʌɿʗɻ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ʹ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻͿ͕�ʅɹʍɲ�ʍɸ�ɲʆɲʏʌɸʋʏɿʃɼ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʏʌɿɳʆʏɲ�;ϯϬͿ�
ɻʅɸʌʙʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʋʉʐ� ɹʄɲɴɸ� ɶʆʙʍɻ� ʏɻʎ� ʍʖɸʏɿʃɼʎ� ɲʋʊʔɲʍɻʎ͘� ȵʋʀ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕�
ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ� ʏʉ� ɲʌʅʊɷɿʉ� ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ� ʊʌɶɲʆʉ͕� ʑʍʏɸʌɲ� ɲʋʊ� ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ� ʏʉʐ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐ� ʍʏɿʎ�
ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ�ɴΖ�ʃɲɿ�ɷΖ�ʏɻʎ�ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ�ϭϭ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϮϮϭ�ʉʌɶɳʆʉʐ͘�
ȸ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɷɸʆ�ɸʋɿɷɹʖɸʏɲɿ�ʋʌʉʍɴʉʄɼ�ʅɸ�ɳʄʄɻ�ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ�ʔʑʍɸʘʎ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ�ʋʌʉʍʔʐɶɼ͘�
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ϲ͘� ȵȻȴȻȾɃȻ�ɃɆɃȻ�ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ��

ϲ͘ϭ�� ɍʌʊʆʉʎ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ�ʐʄɿʃʙʆ
ϲ͘ϭ͘ϭ͘�Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ�ʆɲ�ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ�ʏɲ�ʐʄɿʃɳ�ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ�ʃɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʏʉʐ�
ȴɼʅʉʐ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘��

Ƀ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ�ʖʌʊʆʉʎ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ͕�ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ɲʌʖɿʃʉʑ�
ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ� ʖʌʊʆʉʐ� ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕� ʐʋʊ� ʏɿʎ� � ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϮϬϲ� ʏʉʐ� ʆ͘� ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘� ɇʏɻʆ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ� ʏʉ� ɲʀʏɻʅɲ� ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ɲʆɳɷʉʖʉ� ʃɲɿ� ɻ� ʋɲʌɳʏɲʍɻ� ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ� ʖʘʌʀʎ� ʆɲ�
ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ� ʄʊɶʉɿ� ɲʆʘʏɹʌɲʎ� ɴʀɲʎ� ɼ� ɳʄʄʉɿ� ɿɷɿɲɿʏɹʌʘʎ� ʍʉɴɲʌʉʀ� ʄʊɶʉɿ� ʋʉʐ� ʃɲɽɿʍʏʉʑʆ� ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃʙʎ�
ɲɷʑʆɲʏɻ� ʏɻʆ� ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ� ʋɲʌɳɷʉʍɻ� ʏʘʆ� ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ� ɸɿɷʙʆ� ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ� ʉɿ� ʃʐʌʙʍɸɿʎ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ�
ϮϬϳ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘

ϲ͘ϭ͘Ϯ͘�ȵɳʆ�ʄɼʇɸɿ�ʉ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ�ʖʌʊʆʉʎ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͕�ʖʘʌʀʎ�ʆɲ�ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ�ɸɶʃɲʀʌʘʎ�ɲʀʏɻʅɲ�ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ�ɼ͕�
ɸɳʆ� ʄɼʇɸɿ� ʉ� ʋɲʌɲʏɲɽɸʀʎ͕� ʃɲʏɳ� ʏɲ� ɲʆʘʏɹʌʘ͕� ʖʌʊʆʉʎ͕� ʖʘʌʀʎ� ʆɲ� ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ� ʏʉ� ʐʄɿʃʊ͕� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ�
ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ�ɹʃʋʏʘʏʉʎ͘

ϲ͘ϭ͘ϯ͘�Ƀ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ�ʆɲ�ɸɿɷʉʋʉɿɸʀ�ʏɻʆ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ�ʋʉʐ�ɸʃʏɸʄɸʀ�ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ͕�ʏɻʆ�ɲʋʉɽɼʃɻ�
ʐʋʉɷʉʖɼʎ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ʃɲɿ�ʏɻʆ�ɸʋɿʏʌʉʋɼ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʋʉʐ�ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ�ʆɲ�ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ�
ʏʉ�ʐʄɿʃʊ͕�ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ�ʋɹʆʏɸ�;ϱͿ�ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ�ɻʅɹʌɸʎ�ʆʘʌʀʏɸʌɲ͘�

ɀɸʏɳ� ɲʋʊ� ʃɳɽɸ� ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ� ʐʄɿʃʉʑ� ʍʏɻʆ� ɲʋʉɽɼʃɻ� ʐʋʉɷʉʖɼʎ� ɲʐʏʙʆ͕� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ�
ʐʋʉɴɳʄɸɿ� ʍʏɻʆ� ʐʋɻʌɸʍʀɲ� ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ͕� ɽɸʘʌɻʅɹʆʉ� ɲʋʊ� ʏʉʆ� ʐʋɸʑɽʐʆʉ� ʏɻʎ� ɲʋʉɽɼʃɻʎ͕� ʍʏʉ� ʉʋʉʀʉ�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ� ɻ� ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ� ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ͕� ʏʉ� ʐʄɿʃʊ͕� ɻ� ʋʉʍʊʏɻʏɲ� ʃɲɿ� ʉ� ɲʌɿɽʅʊʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʍɸ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʉʋʉʀɲʎ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍʏɻʃɸ͘

ϲ͘Ϯ�� Ʌɲʌɲʄɲɴɼ�ʐʄɿʃʙʆ�Ͳ�ɍʌʊʆʉʎ�ʃɲɿ�ʏʌʊʋʉʎ�ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ�ʐʄɿʃʙʆ�
ϲ͘Ϯ͘ϭ͘� ,� ʋɲʌɲʄɲɴɼ� ʏʘʆ� ʐʄɿʃʙʆ� ɶʀʆɸʏɲɿ� ɲʋʊ� ɸʋɿʏʌʉʋɹʎ͕� ʋʌʘʏʉɴɳɽʅɿɸʎ� ɼ� ʃɲɿ� ɷɸʐʏɸʌʉɴɳɽʅɿɸʎ͕� ʋʉʐ�
ʍʐɶʃʌʉʏʉʑʆʏɲɿ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌ͘� ϭϭ� ɸɷ͘� ɴ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϮϮϭ� ʏʉʐ� Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ� � ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏɲ�
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ� ʍʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϮϬϴ� ʏʉʐ� ʘʎ� ɳʆʘ� ʆʊʅʉʐ͘� Ⱦɲʏɳ� ʏɻʆ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ� ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ� ʏʘʆ� ʐʄɿʃʙʆ�
ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ� ʋʉʍʉʏɿʃʊʎ� ʃɲɿ� ʋʉɿʉʏɿʃʊʎ� ɹʄɸɶʖʉʎ� ʃɲɿ� ɸʔʊʍʉʆ� ʏʉ� ɸʋɿɽʐʅɸʀ� ʅʋʉʌɸʀ� ʆɲ� ʋɲʌɲʍʏɸʀ� ʃɲɿ� ʉ�
ɲʆɳɷʉʖʉʎ͘�Ƀ�ʋʉɿʉʏɿʃʊʎ�ɹʄɸɶʖʉʎ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʅɲʃʌʉʍʃʉʋɿʃɳ͘�

�Ɉʊʋʉʎ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ�ʏʘʆ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʏɲ�ʃɲʏɲʍʏɼʅɲʏɲ�ʹ�ɷʉʅɹʎ�ʏʉʐ��ȴɼʅʉʐ�Ȼʍʏɿɲʀɲʎ�Ͳ�Ȱɿɷɻʗʉʑ�
ʊʋʘʎ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗�
ϭ͘�ɇʏʉ�ʃʏʀʌɿʉ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʐʋʉɷɸɿʖɽɸʀ�ɲʋʊ��ʏʉʆ�ɲʌʅʊɷɿʉ�ɲʆʏɿɷɼʅɲʌʖʉ͘�
Ϯ͘� ȳɿɲ� ʏɲ� ʏʌʊʔɿʅɲ� ʏʘʆ� ʋɲɿɷɿʃʙʆ� ʍʏɲɽʅʙʆ� ɻ� ʋɲʌɳɷʉʍɻ� ʏʘʆ� ɸɿɷʙʆ� ɽɲ� ɶʀʆɸɿ� � ʍɸ� ʖʙʌʉʐʎ� ʋʉʐ� ɽɲ�
ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ�ɲʋʊ�ʐʋɸʑɽʐʆʉʐʎ�ʏʉʐ�ȴɻʅʉʏɿʃʉʑ�Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�Ʌɲɿɷɸʀɲʎ͘�
ɶͿ�Ɉʊʋʉʎ�ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ�ʏʉʐ�ɶɳʄɲʃʏʉʎ͗�

/Ϳ Ʌɲʄɲɿʊ�ȴɻʅɲʌʖɸʀʉ�Ȼʍʏɿɲʀɲʎ�
//Ϳ Ʌɲʄɲɿʊ�ȴɻʅɲʌʖɸʀʉ�ȿ͘�Ȱɿɷɻʗʉʑ͘�

�Ʉʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɻʆ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ� ʔʌɹʍʃʉʐ� ɶɳʄɲʃʏʉʎ� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ� ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ�
ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� ʏɲ� ɲʆɳʄʉɶɲ� ʗʐɶɸʀɲ� ʍʐʆʏɼʌɻʍɻʎ� ʋʉʐ� ɽɲ� ɸɶʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ� ʍʏʉʐʎ� ʖʙʌʉʐʎ�
ɸʌɶɲʍʀɲʎ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�Ȼʍʏɿɲʀɲʎ�Ͳ�Ȱɿɷɻʗʉʑ��ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�ʔʐʄɳʍʍɸʏɲɿ�ʏʉ�ɶɳʄɲ͘�
Ɉɲ� ʗʐɶɸʀɲ� ɲʐʏɳ� ɽɲ� ɲʆɼʃʉʐʆ� ʍʏʉʆ� ɲʆɳɷʉʖʉ� ʉ� ʉʋʉʀʉʎ� ɹʖɸɿ� ʏɻʆ� ɸʐɽʑʆɻ� ʃɲʄɼʎ� ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ� ʃɲɿ�
ʍʐʆʏɼʌɻʍɻʎ�ʏʉʐʎ͕�ʉ�ɷɸ�ȴɼʅʉʎ��Ȼʍʏɿɲʀɲʎ�Ͳ�Ȱɿɷɻʗʉʑ��ɽɲ�ʃɳʆɸɿ�ʅʊʆʉ�ʖʌɼʍɻ�ɲʐʏʙʆ�ʃɲɿ�ɽɲ�ʏɲ�ɸʋɿʍʏʌɹʗɸɿ�
ʅɸʏɳ�ʏɻʆ�ʄɼʇɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�
Ɉʉ�ʔʌɹʍʃʉ�ɶɳʄɲ�ɽɲ�ʋɲʌɲɷʀɷɸʏɲɿ�ɷʑʉ�ʔʉʌɹʎ�ʏɻʆ�ɸɴɷʉʅɳɷɲ�;ʋʄɻʆ�Ⱦʐʌɿɲʃʙʆ�ʃɲɿ�ɸʋʀʍɻʅʘʆ�ɲʌɶɿʙʆͿ�ʍɸ�
ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ�ɸʆʊʎ�;ϭͿ�ʄʀʏʌʉʐ�ʃɲɿ�ɹʋɸɿʏɲ�ɲʋʊ�ʍʐʆɸʆʆʊɻʍɻ�ʅɸ�ʏʉʆ�ɲʌʅʊɷɿʉ�ʐʋɳʄʄɻʄʉ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʉʍʊʏɻʏɲ�
ʋʉʐ�ɽɲ�ʋɲʌɲɷʀɷɸʏɲɿ�ʃɳɽɸ�ʔʉʌɳ͘
�Ƀɿ� ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ� ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ� ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ� ʃɲɿ� ʃɲʄɼʎ� ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ� ɷɸʆ� ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ� ʋʌɿʆ� ɲʋʊ� ʏɻʆ�
ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ� ʊʄʘʆ� ʏʘʆ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʘʆ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʍʑʅɴɲʍɻ� ɸʄɹɶʖʘʆ� ʃɲɿ� ʏɻ� ʍʑʆʏɲʇɻ� ʏʘʆ� ʍʖɸʏɿʃʙʆ�
ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ͘�
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ϲ͘ϯ� ȵɿɷɿʃʉʀ�ʊʌʉɿ�ʆɲʑʄʘʍɻʎ�ʹ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�Ͳ�ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻʎ�ʔʊʌʏʘʍɻʎ�ʃɲɿ�ʋʉɿʉʏɿʃʉʑ�ɸʄɹɶʖʉʐ�
ʍʏʉ�ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ

ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘�

ϲ͘ϰ�� Ȱʋʊʌʌɿʗɻ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ʹ�Ȱʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�
ϲ͘ϰ͘ϭ͘�ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ�ʉʄʊʃʄɻʌɻʎ�ɼ�ʅɹʌʉʐʎ�ʏɻʎ�ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ�ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ͕�
ʅɸ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ʏʉʐ�ɲʋʉʔɲɿʆʉʅɹʆʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ�ʑʍʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ�ʏʉʐ�ɲʌʅʊɷɿʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ͕�ʅʋʉʌɸʀ�
ʆɲ�ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ�ʏɻʎ�ʅɸ�ɳʄʄɻ͕�ʋʉʐ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɻ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʊʌʉʐʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʅɹʍɲ�
ʍɸ�ʏɲʃʏɼ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɲʐʏɼ͘

ϲ͘ϰ͘Ϯ͘�Ȱʆ�ɻ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʅɸʏɳ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ�ʖʌʊʆʉʐ͕�ɻ�ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɶɿɲ�
ʏɻʆ�ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�ɷɸʆ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ�ʏʉʐ�ϭͬϮ�ʏʉʐ�ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ�ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ�ʖʌʊʆʉʐ͕�ʉ�ɷɸ�
ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ� ʘʎ� ɸʃʋʌʊɽɸʍʅʉʎ� ʃɲɿ� ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ� ʍɸ� ʃʐʌʙʍɸɿʎ� ʄʊɶʘ� ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ� ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘�
Ȱʆ� ʉ� ɲʆɳɷʉʖʉʎ� ɷɸʆ� ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ� ʏɲ� ʐʄɿʃɳ� ʋʉʐ� ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ� ʅɹʍɲ� ʍʏɻʆ� ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ� ʋʉʐ� ʏʉʐ�
ʏɳʖɽɻʃɸ� ʃɲɿ� ɸʔʊʍʉʆ� ɹʖɸɿ� ʄɼʇɸɿ� ʉ� ʍʐʅɴɲʏɿʃʊʎ� ʖʌʊʆʉʎ͕� ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ� ɹʃʋʏʘʏʉʎ� ʃɲɿ� ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ� ʍʏɿʎ�
ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ�ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘

ϲ͘ϰ͘ϯ͘�ȸ�ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ�ʏʘʆ�ʐʄɿʃʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ�ʍʏɿʎ�ʋɲʌ͘�Ϯ�
ʃɲɿ�ϯ��ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�Ϯϭϯ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘�

ϲ͘ϱ� ȴɸʀɶʅɲʏɲ�ʹ�ȴɸɿɶʅɲʏʉʄɻʗʀɲ�ʹ�ȵʌɶɲʍʏɻʌɿɲʃɹʎ�ɸʇɸʏɳʍɸɿʎ
ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘�

ϲ͘ϲ� ȵɶɶʐɻʅɹʆɻ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�
ȴɸʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘�

ϲ͘ϳ� Ȱʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ�ʏɿʅɼʎ�
ȴɸʆ�ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ͘�

Ƀ�ȴɼʅɲʌʖʉʎ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ�

ȵʐʍʏɲɽʀʉʐ�ȵʄɹʆɻ�
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰɈȰ�

ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ� Ȼ� ʹ� Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ� Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ� Ɍʐʍɿʃʉʑ� ʃɲɿ� Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� Ȱʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ� ʏɻʎ�
ɇʑʅɴɲʍɻʎ�;ʋʌʉʍɲʌʅʉʍʅɹʆʉ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ȰʌʖɼͿ

ɀȵɆɃɇ�Ȱ�Ͳ�ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ɌɉɇȻȾɃɉ�ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃɉ�Ɉȸɇ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ

ɇȾɃɅɃɇ�ȾȰȻ�ɇɈɃɍɃȻ�Ɉȸɇ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ�

ȸ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʘʎ�ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗��
ɃɀȰȴȰ� ϭ͕� � ɀɸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ� ɷɲʋɳʆɻ͗� � ϭϰ͘ϵϮϯ͕ϯϴΦ� ʅɸ� ɌɅȰ͘� � ɸʀɷɻ� ɷɿɲɴʀʘʍɻʎ� ɲʋʉʌʙʆ�
ɷɻʅʉʏʙʆ�

ɃɀȰȴȰ�Ϯ͘�Ɉʉ�Ɂʉʅɿʃʊ�ʋʌʊʍʘʋʉ�Ȼɷɿʘʏɿʃʉʑ�ȴɿʃɲʀʉʐ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɸʋʘʆʐʅʀɲ͗�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�
ȰȿȿȸȿȵȳȳɉȸͲɅȰȻȴȵȻȰͲȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ� ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ� ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ͟� ʅɸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ�
ɷɲʋɳʆɻ͗�ϭϲ͘ϭϱϱ͕ϴϱ͕�ʅɸ�ɌɅȰ͘͘�
ȸ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻ�ʃɳʄʐʗɻ�ɲʆɲɶʃʙʆ��ʍʀʏɿʍɻʎ�ʏʘʆ�ʋɲɿɷɿʙʆ�ʍʏʉ�ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ�ʏʘʆ�
Ȳʌɸʔʉʆɻʋɿɲʃʙʆ�ɇʏɲɽʅʙʆ͘�

ɃɀȰȴȰ�ϯ�ɀɸ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ�ɷɲʋɳʆɻ͗��ϭϭ͘ϵϮϴ͕ϳϯΦ�ʅɸ�ɌɅȰ�
ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɶɳʄɲʃʏʉʎ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ͕�ɻ�ʍʐʆʉʄɿʃɼ�ʋʉʍʊʏɻʏɲ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�
ɶɳʄɲʃʏʉʎ͕� ʋʉʐ� ɽɲ� ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ� ɶɿɲ� ɹʆɲ� ɹʏʉʎ� ɲʋʊ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏɻʎ� ʍʖɸʏɿʃɼʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕� � ɶɿɲ� ʏʉ�
ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɸʀʆɲɿ��ϭϭ͘ϭϭϮ�ʄʀʏʌɲ��ʃɲɿ�ɲʆɳ�ʐʋɻʌɸʍʀɲ�ɸʀʆɲɿ͗�

ǹ�ǹ� ȊȆǾȇǼȈǿǹ�
ǹȇǿĬȂȅȈ�

ǼȇīǹǽȅȂǼȃȍȃ
ǾȂǼȇǼȈ�ǹȃǹ�
ǼȇīǹǽȅȂǼȃȅ�

ȈȊȃȅȁȅ�ȈǼ�
ȁǿȉȇǹ�

��
ȀǹĬǹȇǿȅȉǾȉǹ���

ǾȁǼȀȉȇȅĭȍȉǿȈȂȅȈ�
���ȂȅȃǿȂȅǿ��

ǿǻǹȋ� ���� �����
�� ȊǻȇǼȊȈǾ�� ��ȂȅȃǿȂȅǿ� ���� ����

�� ȉǼȋȃǿȀǾ�
��ȂȅȃǿȂȅǿ�

ǿǻǹȋ� ���� �����

��
ȆȅȁǿȉǿȈȂȅȊ���ǹĬȁǾȉǿȈȂȅȊ�	�

Ȁȅǿȃ��ȆȅȁǿȉǿȀǾȈ�
���ȂȅȃǿȂȅǿ���

ǿǻǹȋ� ���� �����

Ɉɲ�ʋʌʉʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɸʀɷɻ�ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ�ʍʏʉʐʎ�ʃʘɷɿʃʉʑʎ�ʏʉʐ�Ⱦʉɿʆʉʑ�ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ�ɷɻʅʉʍʀʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�
;�WsͿ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʋɲʌɲʃɳʏʘ�ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ�ʍʏʉʆ�ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ�ʏɻʎ�ʅɸʄɹʏɻʎ͘�

ȸ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʐʋʉɷɿɲɿʌɸʀʏɲɿ�ʍʏɲ�ʃɳʏʘɽɿ�ʏʅɼʅɲʏɲ͗�

ɃɀȰȴȰ� Ȱ͕� � ɀɸ� ʍʐʆʉʄɿʃɼ� ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ� ɷɲʋɳʆɻ͗� � ϭϰ͘ϵϮϯ͕ϯϴΦ� ʅɸ� ɌɅȰ͘� � ɸʀɷɻ� ɷɿɲɴʀʘʍɻʎ� ɲʋʉʌʙʆ�
ɷɻʅʉʏʙʆ�

ɉɅɃɃɀȰȴȰ�ϭ͘ϭ�ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ��ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϯ͘ϭϵϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�Ϯϰй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�ϭ͘Ϯ���ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ��ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϵϳϬϲ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�

ɃɀȰȴȰ�Ϯ�Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�;ɅȰȻȴȻȾɃȻ�ɇɈȰȺɀɃȻ��
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϭ�ȿȰɍȰɁȻȾȰ�Θ�ɌɆɃɉɈȰ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��Ϯ͘ϴϯϰ͕ϮϱΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘Ϯ�ȵȻȴȸ�ȾɆȵɃɅɏȿȵȻɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��Ϯ͘ϴϬϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϯ�ȵȻȴȸ�ȻɍȺɉɃɅɏȿȵȻɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϮϱϮ͕ϱϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϰ�ȵȻȴȸ�ȰɆɈɃɅɃȻȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϲϰ͕ϬϬ�Φ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�Ϯϰй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϱ�ȵȻȴȸ�ȰɆɈɃɅɃȻȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ� ɲʇʀɲʎ� � ϭ͘ϲϬϵ͕ϴϬ� Φ� ʋʄɹʉʆ� ɌɅȰ�
ϭϯй͘�
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ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϲ�ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϬϬϲ͕ϱϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϳ�ȵȻȴȸ�ɅȰɁɈɃɅɏȿȵȻɃɉ�ɀȵ�ɌɅȰ�Ϯϰй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϰϰϭ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�Ϯϰй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϴ�ȳȰȿȰȾɈɃȾɃɀȻȾȰ�ȵȻȴȸ��ɀȵ�ɌɅȰ�ϭϯй� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϭ͘ϮϬϱ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϵ���ȳȰȿȰ��Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��Ϯ͘ϯϮϱ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϭϬ���ɀȵȿȻ��Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϮϲϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�
ɉɅɃɃɀȰȴȰ�Ϯ͘ϭϭ��ȰɉȳȰ��Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ɈɃɉ�ȴȸɀɃɉ�ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ��ϰϱϬ͕ϬϬΦ�ʋʄɹʉʆ�ɌɅȰ�ϭϯй͘�

ɃɀȰȴȰ� ϯ� ȳȰȿȰ� ȵɆȳȰȷɃɀȵɁɏɁ�ȴȸɀɃɉ� ȻɇɈȻȰȻȰɇ� ʹ�ȰȻȴȸɎɃɉ� ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ�ɲʇʀɲʎ� � ϭϬ͘ϱϱϲ͕ϰϬΦ� ʋʄɹʉʆ�
ɌɅȰ�ϭϯй͘�

ɀɸ� ʏɻʆ� ʋɲʌʉʑʍɲ� ʅɸʄɹʏɻ� ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ� ɻ� ɸʃʏɹʄɸʍɻ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ� ɶɳʄɲʃʏʉʎ� ;ɶɿɲ� ʏʉʐʎ� ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ�
ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ� ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ� ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑͿ͕� ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ɷɿɲʔʊʌʘʆ� ɸɿɷʙʆ� ʏʌʉʔʀʅʘʆ͕� ɶɿɲ� ʏɿʎ� ɲʆɳɶʃɸʎ�
ʏʉʐ� ȴɼʅʉʐ� ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ� ʃɲɿ� ʏʉʐ� Ɂʉʅɿʃʉʑ� Ʌʌʉʍʙʋʉʐ� � ͨȾʉɿʆʘʔɸʄɼʎ� ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ� Ⱦʉɿʆʘʆɿʃʙʆ�
ȴʉʅʙʆ�ȴɼʅʉʐ� ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ͕ͩ� � ɶɿɲ� ʏʉ� ϮϬϭϴ� ;ʋɿʉ� ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ� ɹʘʎ� ʏɿʎ� ϯϭͲϭϮͲϮϬϭϴ͕� ʅɸ� ɷɿʃɲʀʘʅɲ�
ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ�ɶɿɲ�Ϯ�ʅɼʆɸʎ�ɲʋʊ�ʏɻ�ʄɼʇɻ�ʏʉʐʎ͕�ʖʘʌʀʎ�ʐʋɹʌɴɲʍɻ�ʏɻʎ�ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɷɲʋɳʆɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎͿ�͘�
ȸ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ�ʘʎ�ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗��

ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ�Ɉȸɇ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ�
Ȱʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʃɲɿ�Ɉɸʖʆɿʃɹʎ�Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ɲʆɳ�ʏʅɼʅɲ�ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ
Ɉʉ�ʍʑʆʉʄʉ�ʏʘʆ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ�ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�ɸʄɳʖɿʍʏɲ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʐʆ�ʏɲ�ʐʋʊ�
ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ�͘�Ƀɿ�ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ�ʏʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɸʎ�ʘʎ�ʋʌʉʎ��
ʏɲ�ɸʄɳʖɿʍʏɲ�ɺɻʏʉʑʅɸʆɲ�ʏɸʖʆɿʃɳ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͘�

Ʉʄɲ�ʏɲ�ʐʋʊ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɸʀɷɻ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ͗��
ɲͿ�ɳʌɿʍʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕�ʆʊʅɿʅɲ�ʃʐʃʄʉʔʉʌʉʑʆʏɲ�ʍʏɻʆ�ɲɶʉʌɳ͕��
ɴͿ� ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ� ɸʏɲɿʌɿʙʆ� ɸʐʌɸʀɲʎ� ʃɲʏɲʆɳʄʘʍɻʎ� ʅɸ� ʏɿʎ� ɲʆɳʄʉɶɸʎ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿʎ� ʏɻʎ� ʃɸʀʅɸʆɻʎ�
ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ� ʃɲɿ� ʆɲ� ʋʄɻʌʉʑʆ� ʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʐɶɿɸɿʆɼʎ� ʃɲɿ� ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ� ʊʋʘʎ� ɲʐʏʉʀ� ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ʏʉʆ�
ʃʙɷɿʃɲ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ�ʃɲɿ�ʋʉʏʙʆ�;Ⱦ͘Ɉ͘Ʌ͘Ϳ͕�ʏɿʎ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ʏʉʐ�ȵɌȵɈ�ʃɲɿ�ʏɻʎ�ȵȵ͕�ʏɿʎ�Ȱɶʉʌɲʆʉʅɿʃɹʎ͕�ʃɲɿ�
ɉɶɸɿʉʆʉʅɿʃɹʎ� ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ɸʋʀ� ʅɹʌʉʐʎ� ʋɲʌɲɶɶɸʄʀɸʎ� ʏɻʎ� ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ͘� ȸ� ɷɿɲʃʀʆɻʍɻ� ʏʘʆ� ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�
ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ɸʀʆɲɿ� ʍʑʅʔʘʆɻ� ʅɸ� ɉȰ� ȰϮͲ� ϴϲϭ� Ⱦɲʆʊʆɸʎ� ɷɿɲʃʀʆɻʍɻʎ� ʃɲɿ� ɸʅʋʉʌʀɲʎ� ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ� ʃɲɿ� ʋɲʌʉʖɼʎ�
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ� ;ȴȻ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͘ɉ͘ͿͬɌȵȾ� ȲϮϬϰϰ͕� ϮϮͲϴͲϮϬϭϯ͕� Ⱦʙɷɿʃɲ� Ɉʌʉʔʀʅʘʆ� Ʌʉʏʙʆ� ʊʋʘʎ� ɹʖɸɿ� ɸʃɷʉɽɸʀ� ʅɸ�
ɸʐɽʑʆɻ�ʏɻʎ�ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ�Ɉʌʉʔʀʅʘʆ�ʏʉʐ�ȳɍȾ͕�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�,���W�;ɌȵȾ�Ȳ͛ϭϭϮϵͬϰͲϭϬͲϮϬϬϬ�Θ�
ȵȵ� ȴȵȿɈȻɃ� ȵȵϰͬϮϬϬϯ� ϭ͘ϰ͘ϱϮͿ� ʃɲɿ� ʃɳɽɸ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʐ� ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ� ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ� ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ� ɶɿɲ� ʏɻʆ�
ɲʄʐʍʀɷɲ� ɸʔʉɷɿɲʍʅʉʑ� ;ɲʋʊ� ʏʉʆ� ʋɲʌɲɶʘɶʊ� ɹʘʎ� ʏʉʆ� ʏɸʄɿʃʊ� ɲʋʉɷɹʃʏɻͿ� ɸʃʏʊʎ� ɲʆ� ɸʇɲɿʌɸʀʏɲɿ� ʏɻʎ�
ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ� ;ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʏʉ�ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿͿ�ɻ�ʍʐʆʏɼʌɻʍɻ�ʃɲɿ�ɻ�ɷɿɲʃʀʆɻʍɻ�ʏʉʐ�ɽɲ�ʏɻʌɸʀ�ʏɿʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�
ʏʉʐ�Ʌ͘ȴ͘ϮϬϯͬϭϵϵϴ͕�ʃɲɿ�ʏɿʎ�ʉɷɻɶʀɸʎ�ʏʉʐ�ȵɌȵɈ�ʋɸʌʀ�ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ͘��

ɅɲʌɲɷʉʏɹɲͲȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɅɲʌɲʄɲɴɼʎͬɅɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ�
Ɉɲ� ʋʌʉʎ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ� ɸʀɷɻ� ɽɲ� ʋɲʌɲɷʀɷʉʆʏɲɿ� ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ� ʃɲʏʊʋɿʆ� ʋɲʌɲɶɶɸʄʀɲʎ� ʏʘʆ� ʐʋɸʐɽʑʆʘʆ� ʏʘʆ�
ʔʉʌɹʘʆ͘�
ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͗��
ȳɿɲ� ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ɸɿɷʙʆ�ɲʌʏʉʋʉɿɸʀʉʐ͗�ȸ�ʋɲʌɳɷʉʍɻ�ʏʘʆ�ɸɿɷʙʆ�ɲʌʏʉʋʘʄɸʀʉʐ�ɽɲ�ɶʀʆɸʏɲɿ�ʃɲɽɻʅɸʌɿʆɳ�
ʍʏʉʐʎ�ʖʙʌʉʐʎ�ʏʘʆ�ʔʉʌɹʘʆ͘�
Ɉɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ�ʏʘʆ�ɸɿɷʙʆ�ʅɸʏɲʔʉʌɿʃɳ�ʅɹʍɲ͕�ʉ�ɹʄɸɶʖʊʎ�ʏʉʐʎ�ʍ͛�ʊʄɻ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�
ʏɻʎ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ� ʃɲɿ� ʏʉ� ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ� ɸʌɶɲʏʉʏɸʖʆɿʃʊ� ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʔʉʌʏʉɸʃʔʊʌʏʘʍɻ� ʃɲɿ�
ʅɸʏɲʔʉʌɳ�ʏʉʐʎ�ʍʏʉʐʎ�ʖʙʌʉʐʎ�ʏʘʆ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕�ɴɲʌʑʆʉʐʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ�ʏʉʆ�ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͘�ȸ�ʅɸʏɲʔʉʌɳ�
ʏʘʆ� ɸɿɷʙʆ� ʍʏʉʐʎ� ʏʊʋʉʐʎ� ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ� � ɽɲ� ɶʀʆɸʏɲɿ� ʅɸ� ɸɿɷɿʃɳ� ɶɿɲ� ʏʌʊʔɿʅɲ� ʅɸʏɲʔʉʌɿʃɳ� ʅɹʍɲ� ʏʉʐ�
ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͕�ʃɲɽɲʌɳ�ʃɲɿ�ɲʋʉʄʐʅɲʍʅɹʆɲ͕�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʐɶɸɿʉʆʉʅɿʃɹʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘�
Ⱦɲʏɳ�ʏɲ�ʄʉɿʋɳ��ɿʍʖʑʉʐʆ�ʉɿ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�͘�
ɇʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʃɲʏɲʌʏɿʍɽɸʀ�ʉ�ɲʆɳɷʉʖʉʎ�ɽɲ�ɸɶɶʐɻɽɸʀ�ɸɶɶʌɳʔʘʎ�ʊʏɿ�ʏɲ�ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ�ʏʌʊʔɿʅɲ�
ɸʀʆɲɿ� ɳʌɿʍʏɻʎ� ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉʐʎ� ʊʌʉʐʎ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʍʖɸʏɿʃɹʎ� ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ� ʏʘʆ� ɸʋɿʍɼʅʘʆ�
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ʃʌɲʏɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ʏʌʉʔʀʅʘʆ͕�ʊʏɿ� ɹʖʉʐʆ�ʏɿʎ� ɿɷɿʊʏɻʏɸʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ʋʌʉɴʄɹʋʉʐʆ�ʉɿ�ʊʌʉɿ�
ɲʐʏʉʀ͕�ʊʏɿ�ɸʀʆɲɿ�ɲʋɲʄʄɲɶʅɹʆɲ�ɲʋʊ�ʇɹʆɲ�ʍʙʅɲʏɲ͕�ʋʌʉʍʅʀʇɸɿʎ�ʃ͘ʄ͘ʋ͘�ʃɲɿ�ʊʏɿ�ɸʀʆɲɿ�ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ�ɲʋʊ�ʃɳɽɸ�
ʋʄɸʐʌɳ�ɶɿɲ�ʃɲʏɲʆɳʄʘʍɻ͘�
ȸ�ɉʋɻʌɸʍʀɲ�ɷɿɲʏɻʌɸʀ�ʊʄɲ�ʏɲ�ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ͕�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ɽɲ�ɲʍʃɼʍɸɿ�ʊʏɲʆ�ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ�ʊʏɿ�ʋɲʌɲɴɿɳɺʉʆʏɲɿ�ʉɿ�
ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɿɲɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ� ʏʉʐ�ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼ͘�Ƀ�ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɼʎ� ɹʖɸɿ� ʏɻʆ� ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ� ʆ͛� ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ͕�
ʑʍʏɸʌɲ�ɲʋʊ�ɲʀʏɻʍɻ�ʏɻʎ�ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ�ʃɳɽɸ�ʋʉʍʊʏɻʏɲ�ʏʌʉʔʀʅʉʐ�ʋʉʐ�ʋʌʉʅɼɽɸʐʍɸ͕�ʅɹʍɲ�ʍɸ�ɷʑʉ�ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ�
;ϮͿ�ɻʅɹʌɸʎ͕�ɲʔʊʏʉʐ�ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ�ʋɲʌɳɴɲʍɻ�ʏʘʆ�ʋɲʌɲʋɳʆʘ�ɷɿɲɴɸɴɲɿʙʍɸʘʆ͘��

Ʌɲʌɲʏɳʍɸɿʎ��
ȴʀɷɸʏɲɿ� ɻ� ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ� ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ� ɶɿɲ� Ϯ� ʅɼʆɸʎ� ɲʋʊ� ʏɻ� ʄɼʇɻ� ʏʘʆ� ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕� ʖʘʌʀʎ� ʐʋɹʌɴɲʍɻ� ʏɻʎ�
ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ�ɷɲʋɳʆɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�
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ɀȵɆɃɇ�ȲͲ�ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃ�ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ�Ɉȸɇ�ɇɉɀȲȰɇȸɇ
ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ��
ȸ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ�ɲʋʊ��;ȰͿ�ɹʍʉɷɲ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ��ʃɲɿ�;ȲͿ�ɹʍʉɷɲ�ʏʉʐ�
Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘� ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ� ɀȵɆȻɀɁȰ� Θ� Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ� ʹɅȰȻȴȵȻȰ� ʹ� ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ� ʃɲɿ� ɴɲʌʑʆʉʐʆ� ʏʉʐʎ�
ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑʎ�ɶɿɲ�ʏʉ�ɹʏʉʎ�ϮϬϭϴ�ʐʋʊ�ʏʉʐʎ�ʃʘɷɿʃʉʑʎ�ɲʌɿɽʅʉʑʎ͗�

ȰͬȰ� <͘�͘��ϮϬϭϴ� ȵɉɆɏ�

ȴɼʅʉʎ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ�

ϭϱͲϲϬϲϯ� Ϯ͘ϲϵϮ͕ϯϰ�
ϮϬͲϲϬϲϯ� ϲ͘ϳϱϰ͕ϰϲ�
ϮϱͲϲϬϲϯ� ϭ͘Ϭϯϵ͕ϭϱ�
ϯϬͲϲϬϲϯ� ϭ͘ϰϰϮ͕ϳϴ�

ϭϱͲϲϰϴϭ͘ϬϬϯ� ϭϰ͘ϵϮϯ͕ϯϴ�
Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�

ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�
Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ�ʹɅȰȻȴȵȻȰ�ʹ�

ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ�

ϭϱͲϲϰϴϭ� ϭϲ͘ϭϱϱ͕ϴϱ�

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ�ɲʇʀɲ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍɸ�ɸʐʌʙ͕�ʖʘʌʀʎ�ɌɅȰ͗��ϯϳ͘ϳϬϬ͕ϰϱΦ͘�
Ƀ� ȴɼʅʉʎ� ʃɲɿ� ʏʉ� Ɂ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘� ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ� ɀȵɆȻɀɁȰ� Θ� Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ� ʹɅȰȻȴȵȻȰ� ʹ� ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ��
ɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ͕� ɶɿɲ� ʏɻʆ�ʋʌʊɴʄɸʗɻ�ʏɻʎ�ɷɲʋɳʆɻʎ�ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ� ʏʘʆ�Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʙʆ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϵ�
ʍʏʉʐʎ�ʀɷɿʉʐʎ�Ⱦ͘Ȱ͘�ɸʇʊɷʘʆ͕�ɸʃʏʊʎ�ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɼʎ�ʉɷɻɶʀɲʎ�ʋɸʌʀ�Ⱦɲʏɳʌʏɿʍɻʎ�Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ�ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϵ͕�
ʃɲɽʙʎ� ʃɲɿ� ʍʏɻʆ� ɹʃɷʉʍɻ� ʏʘʆ�ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ɲʆɳʄɻʗɻʎ�ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ͕� ʃɲʏɳ� ʏɻʆ� ɹʆɲʌʇɻ� ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�
ɹʏʉʐʎ�ϮϬϭϵ͘��
Ȱʃʉʄʉʐɽɸʀ�ʉ�ɲʆɲʄʐʏɿʃʊʎ�ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ͗�

ƪƱƩƪƭƮƷƭƮƳƶ�ƴƵƳƽƴƳƯƳīƭƶưƳƶ�

ƳưƧƩƧ���
ƩƬưƳƶ�ƪƭƩƬ�ƩƭƧƨƭƻƶƬƶ�ƧƴƳƵƻƱ�ƩƬưƳƷƻƱ�

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ��ưƪ�ĭƴƧ����

Ʈ�Ƨ����������������

Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ� ư�ư��
ƴƳƶƳ
ƷƬƷƧ�

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ� ƩƧƴƧƱƬ

�� ƫƧƹƧƵƬ�ƯƪƸƮƬ���ƮƭƯƳƸ� ƷƪưƧƹƭƧ� ����� ����� ���������
�� ƧƯƧƷƭ�ƺƭƯƳ�����ǄǏ�� ƷƪưƧƹƭƧ� ���� ���� �������
�� ƮƧĭƪƶ�ƪƯƯƬƱƭƮƳƶ�����ǄǏ�� ƷƪưƧƹƭƧ� ���� ����� �������

��
ƹƸưƳƶ�ƷƳưƧƷƧƶ�3$66$7$�����

ǄǏ�� Ʒƪư�� ������ ���� �������
ƶƸƱƳƯƳ� ��������
ĭƴƧ����� �������
ƶƸƱƳƯƭƮƬ�
ƧƲƭƧ� ��������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ��ưƪ�ĭƴƧ����

Ʈ�Ƨ����������������
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Ƨ�Ƨ� ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ� ư�ư�� ƴƳƶƳƷƬƷƧ

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧ

ƶ�
ƩƧƴƧƱ
Ƭ�

�� īƧƯƧ�ƪƨƧƴƳƵƪ�ƴƯƬƵƪƶ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ����� �����
�������

��

��
ƧƯƪƸƵƭ�īƭƧ�ƳƯƪƶ�Ʒƭƶ�ƹƵƬƶƬƶ���

ƮƭƯƳƸ� ƷƪưƧƹƭƧ� ����� �����
�������

��

�� ĭƧƮƪƶ�ƺƭƯƪƶ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ����� �����
�������

��

�� ĭƧƶƳƯƭƧ�ƲƪƵƧ�ưƭƮƵƧ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ����� �����
�������

��

�� ƵƸƫƭ�ƱƸƹƧƮƭ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ����� �����
�������

��

�� ƶƴƧīīƪƷƭ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ����� �����
�������

��

ƶƸƱƳƯƳ�
�������

��
ĭƴƧ�
����

�������
��

ƶƸƱƳƯƭ
ƮƬ�ƧƲƭƧ�

�������
���

ƶƸƱƳƯƳ�ƧƴƳ�Ʒƭƶ�ƸƴƳƳưƧƩƪƶ��������� ������������¼�

���������������������������������������������������������ƳưƧƩƧ���

����������������������������������Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ���ƴƧƭƩƭƮƳƭ�ƶƷƧĬưƳƭ��

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƯƧƹƧƱƭƮƧ�	�ĭƵƳƸƷƧ��&39�������������

Ʈ�Ƨ������������

Ƨ�Ƨ ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ ư�ư� ƴƳƶƳƷƬƷƧ
ƷƭưƬ�

ưƳƱƧƩƧƶ ƩƧƴƧƱƬ

�� ƧǄǄǎǘǏǈĮ� Ʒİǋƾǒǈǎ� ��� ����� ������

�� ƮĮǏǗĲĮ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

�� ƮǏİǋǋǘįǈĮ��ǍİǏƾ�� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

�� ƯƾǒĮǌǎ� ƮǈǊǗ� ��� ����� �����

�� ƯİǋǗǌǈĮ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

�� ƱĲǎǋƾĲİǐ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������������

�� ƴĮĲƾĲİǐ� ƮǈǊǗ� ���� ����� �������

�� ƴǈȺİǏǈƿǐ�ǄǈĮ�ǄİǋǈıĲƾ�� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

�� ƶƿǊǈǌǎ� Ʒİǋƾǒǈǎ� ��� ����� ������

��� ƶǉǗǏįĮ� Ʒİǋƾǒǈǎ� �� ����� �������

��� ƶȺĮǌƾǉǈ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

��� ƧǒǊƾįǈĮ�� ƮǈǊǗ� ���� ����� �������

��� ưĮǌĲĮǏǁǌǈĮ�� ƮǈǊǗ� ��� ����� �������

��� ưǀǊĮ�� ƮǈǊǗ� ���� ����� ������
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��� ưȺĮǌƾǌİǐ� ƮǈǊǗ� ���� ����� ������������

��� ƱİǉĲĮǏǁǌǈĮ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

��� ƴǎǏĲǎǉƾǊǈĮ�� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

��� ĭǏƾǎǑǊİǐ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

��� ƵǎįƾǉǈǌĮ� ƮǈǊǗ� ��� ����� �������������

��� ƴİȺǗǌǈ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

��� ƮĮǏȺǎǘǅǈ��ǋƿǒǏǈ����ǉǈǊƾ�� ƮǈǊǗ� ���� ����� ������

��� ƨİǏǁǉǎǉǎ� ƮǈǊǗ� ��� ����� ������

��� ƮİǏƾıǈĮ� ƮǈǊǗ� ��� ����� �������

������� �����������������ƟǌǆǇǎǐ� ����Ʒİǋƾǒǈǎ ������������ �������� ����������
�������� ����������������ưƾǕǌĲĮǌǗǐ����������������������� ����� ������� ����������

�������� ����������������ƮǎǊǎǉǑǇƾǉǈĮ� ������ƮǈǊǗ� ������������ �������������� ����������

�� ĭĮıǎǊƾǉǈĮ ƮǁǊǗ �� ���� �����
������� ����������������ƮǏİǋǋǑįƾǉǈĮ���

�������������������ĳǏƿıǉĮ��
������ƮǈǊǗ� ������������ �������������� ����������

������� �������������ưȺǏǗǉǎǊǎ� �����ƮǈǊǗ�� ������������ ��������������� ����������

�� ƮǎǑǌǎǑȺǁįǈ ƮǈǊǗ� �� ���� �����

���ƶƸƱƳƯƳ� ���������

ĭƴƧ���� �������

īƪƱ�ƶƸƱƳƯ
Ƴ�

��������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƱƻƴƧ�ƪƭƩƬ�ƮƵƪƳƴƻƯƪƭƳƸ��&39�������������

Ʈ�Ƨ������������

Ƨ�Ƨ ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ ư�ư� ƴƳƶƳƷƬƷ
Ƨ

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ

ƩƧƴƧƱƬ

��
ƮƭưƧƶ�ưƳƶƹƧƵƭƳƸ�

ƱƪƧƵƳƸ��
ƮƭƯƧ� ���� ����� ��������

�� ưƳƶƹƧƵƭ�ƮƳưưƧƷƭ� ƮƭƯƧ� ��� ����� �������

�� ƮƳƷƳƴƳƸƯƳ�ƱƻƴƳ� ƮƭƯƧ� ���� ����� ����������

������ƶƸƱƳƯƳ
��������

��������ĭƴƧ���
����

����������

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ� ���������
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ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƭƹĬƸƳƴƻƯƪƭƳƸ��&39��������������

Ƨ�Ƨ ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ ư�ư
�

ƴƳƶƳƷƬƷ
Ƨ

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ

ƩƧƴƧƱƬ

� īĮǘǏǎǐ�ĳǏƿıǉǎǐ ƮƭƯ
Ƨ�

�� ���� ������

�� ƮǎǊǈǗǐ�ĳǏƿıǉǎǐ� ƮƭƯ
Ƨ�

��� ����� �����������

����� ��������������ƴĮǊĮǋǁįĮ��ĳǏƿıǉǎǐ� ƮƭƯ
Ƨ�

����������� ������������ ����������

����� ������������ưȺĮǉĮǊǈƾǏǎǐ�
ĳǏƿıǉǎǐ�

ƮƭƯ
Ƨ�

����������� ������������ ����������

����� ������������ƴǏǎıĳǑǄƾǉǈĮ�ĳǏƿıǉĮ ƮƭƯ
Ƨ�

����������� ������������� �����������

����� ������������ƶǎǑȺǈƾ��ĳǏƿıǉǈĮ� ƮƭƯ
Ƨ�

����������� �������������� �����������

ƶƸƱƳƯƳ� ���
���������

ĭƴƧ�����
�������

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ� ���������

ƸƴƳƳưƧƩƧ������ƪƭƩƬ�ƧƵƷƳƴƳƭƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39��������������

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ư�ư ƴƳƶƳƷƬƷ
Ƨ

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ

ƶƸƱƳƯƳ

�� ƺƻưƭ�ƳƯƭƮƬƶ�ƧƯƪƶƬƶ� ƮƭƯƧ� ������ ����� ���������

�� ƧƯƪƸƵƭ� ƮƭƯƧ� ��� ����� �����������
ƶƸƱƳƯƳ� ��������

ĭƴƧ������ ����
�������

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ� ��������

ƸƴƳƳưƧƩƧ������ƪƭƩƬ��ƧƵƷƳƴƳƭƪƭƳƸ��ưƪ��ĭƴƧ������&39�������������
Ƨ�Ƨ� ƪƭƩƳƶ� ưư� ƴƳƶƳƷƬƷ

Ƨ�
ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩ
Ƴƶ�

ƶƸƱƳƯƳ�

�� ƺƻưƭ�ƷƳƶƷ�
ƳƯƭƮƬƶ�ƧƯƪƶƬƶ�

ƶƪ�ĭƪƷƪƶ�
ƷƪưƧƹƭƧ ��� ����� ������

ƶƸƱƳƯ
Ƴ�

������

ĭƴƧ�
����

������

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯ
Ƴ�

������
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ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39�������������
Ʈ�Ƨ������������

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ư�ư ƴƳƶƳƷƬƷ
Ƨ

ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ ƶƸƱƳƯƳ

�� ƪƯƧƭƳƯƧƩƳ���OW� Ʒƪư�� ��� ������ ����������

�� ưƧƮƧƵƳƱƧƮƭ�ƮƳĭƷƳ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� ��������

�� ƮƵƭĬƧƵƧƮƭ�ưƪƷƵƭƳ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� ��������

�� ưƧƮƧƵƳƱƭƧ��Ʊǎ��������ǄǏ��� Ʒƪư�� ��� ����� �������

�� ƶƴƧīīƪƷƭ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ���������������� ��������

�� ƹƸƯƳƴƭƷƷƪƶ�ƹƻƵƭƧƷƭƮƪƶ�
���ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� ��������

�� ƵƸƫƭ�ƮƧƵƳƯƭƱƧ�����ǄǏ��� Ʒƪư�� ��� ����� ������

�� ƵƸƫƭ�īƯƧƶƶƪ�����ǄǏ��±ƱƸƹƧƮƭ�
���� Ʒƪư�� ��� ����� ��������

�� ƶƳƸƶƧưƧƮƭ�����ǄǏ�� Ʒƪư� ��� ����� �������

���
ƧƵƧƮƧƶ�ƮƧƷƪƺƸīưƪƱƳƶ����
ƮƭƯƳƸ��� Ʒƪư�� ��� ����� ��������

��� �ƷƵƧƹƧƱƧƶ�ƲƭƱƳƶ�īƯƸƮƳƶ�
���ǄǏ��

Ʒƪư�� ��� ���������������
������

��� ĭƧƶƳƯƭƧ�ƲƪƵƧ�ưƪƷƵƭƧ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ��������������� ����������

��� ƵƪƨƸĬƭƧ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ��������������� ����������

��� ĭƧƮƪƶ�ƺƭƯƪƶ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ��������������� ����������

��� ƱƪƵƳ�ƪưĭƭƧƯƻưƪƱƳ��ƧƩƧ�����
ƯǁĲǏǎǑ�

Ʒƪư�� �� ��������������� �����������

����� ��ƮƳƸƶ�ƮƳƸƶ������ǄǏ�� Ʒƪư� ��� ����� �����������

����� ��ƴƯƬīƳƸƵƭ������ǄǏ�� Ʒƪư� ��� ���������������� ����������
ƶƸƱƳƯƳ �������

��
ĭƴƧ����� ��

�������
īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ��

�������
��

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39�������������

Ʈ�Ƨ������������

Ƨ�Ƨ ƪƭƩƳƶ ư�ư
ƴƳƶƳƷƬƷ

Ƨ
ƷƭưƬ�

ưƳƱƧƩƧƶ ƶƸƱƳƯƳ

�� ƧƯƧƷƭ�ƺƭƯƳ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� �������

�� ƧƯƧƷƭ�ƹƳƱƩƵƳ�����ǄǏ� Ʒƪư�� ��� ����� ���������

�� ƹƸưƳƶ�ƷƳưƧƷƧƶ�3$66$7$�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ���� ���������������� �������

�� ƷƳưƧƷƳƴƪƯƷƪƶ�����ǄǏĮǋ�� Ʒƪư�� ��� ����� ��������
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�� ưƧƵưƪƯƧƩƧ������ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� ���������

�� ƵƭīƧƱƬ�ƷƵƭưưƪƱƬ����ǄǏ�� Ʒƪư�� �� ��������������� ���������������

��
ƩƬưƬƷƵƭƧƮƧ�ƳƯƭƮƬƶ�ƧƯƪƶƬƶ�����
ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� �������

�� ƴƭƴƪƵƭ�ưƧƸƵƳ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� �� ����� �����������

�� ƲƸƩƭ�����ǄǏ�� Ʒƪư�� ��� ����� ������������

������� ��ƷƧƹƭƱƭ������ǄǏ�� Ʒƪư� ��� ���������������� �������

������� �ĭƵƸīƧƱƭƪƶ�ƳƯƭƮƬƶ�ƧƯƪƶƬƶ�
�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬ�ƶƸƶƮƪƸƧƶƭƧ��

���Ʒƪư� ������������ ��������������� ��������������

ƶƸƱƳƯƳ ����������

ĭƴƧ���� �����������

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ

���������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����īƧƯƧƮƷƳƮƳưƭƮƧ�ƪƭƩƬ��ưƪ�ĭƴƧ������&39�������������

Ƨ�Ƨ ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ ư�ư� ƴƳƶƳƷƬƷƧ ƷƭưƬ�
ưƳƱƧƩƧƶ ƩƧƴƧƱƬ

�� ĭƪƷƧ�ƪīƹƻƵƭƧ� ƮƭƯƧ� ��� ����� ���������

�� ƮƧƶƪƵƭ�ƬưƭƶƮƯƬƵƳ�
ƪīƹƻƵƭƳ� ƮƭƯƧ� ��� ������ �������

�� ƮƪĭƧƯƳƷƸƵƭ�ƪīƹƻƵƭƳ� ƮƭƯƧ� �� ����������������� ������������

�� īƵƧƨƭƪƵƧ�ƪīƹƻƵƭƧ�� ƮƭƯƧ� ��� ������ ������������

ƶƸƱƳƯƳ�� ��������

�����������
ĭƴƧ�����

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ�

���������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������īƧƯƧ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ��&39�������������

Ʈ�Ƨ������������

Ƨ�Ƨ ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�
ƪƭƩƳƸƶ ưƳƱƧƩƧ ƴƳƶƳƷƬƷƧ ƷƭưƬ ƶƸƱƳƯƳ

�� īƾǊĮ�ĳǏƿıǉǎ� ƯƭƷƵƳ� ����� ����� ����������������

�� īǈĮǎǘǏĲǈ�ƧǄǄİǊƾįǎǐ�
��ǉǈǊǎǘ� ƮƭƯƳ� ���� ����� ��������������

ƶƸƱƳƯƳ� ��������

������ĭƴƧ���� ��������������

īƪƱƭƮƳ ��������
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ƶƸƱƳƯƳ

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������ƧƸīƧ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ��&39��������������

Ƨ�
Ƨ�

ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�ƪƭƩƳƸƶ� ưƳƱƧƩƧ� ƴƳƶƳƷƬƷƧ�� ƷƭưƬ� ƶƸƱƳƯƳ�

��� ƧƸīƧ�ƹƻƵƭƧƷƭƮƧ����
ƾįĮ�

ƷƪưƧƹƭƧ� ������������ ����� ������������

ƶƸƱƳƯƳ ������

ĭƴƧ�����
������

īƪƱƭƮƳ�ƶƸƱƳƯƳ
�������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������ưƪƯƭ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ��&39��������������

Ʈ�Ƨ������������

Ƨ�
Ƨ�

ƴƪƭīƵƧĭƬ�
ƪƭƩƳƸƶ�

ưƳƱƧƩ
Ƨ�

ƴƳƶƳƷƬƷ
Ƨ�

ƷƭưƬ� ��ƶƸƱƳƯƳ�

���� ��������ưƪƯƭ��� ����ƮƭƯƧ� ���������� ������� �����������

ƶƸƱƳƯƳ� �������������

ĭƴƧ�
����

�����

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ�

�������������

ƶƸƱƳƯƳ�ƧƴƳ�Ʒƭƶ�ƸƴƳƳưƧƩƪƶ���
��������������������������������������������������� ������������¼��������������������������

���������������������������������������������ƳưƧƩƧ���

�������������īƧƯƧ�ƪƵīƧƫƳưƪƱƻƱ�ƩƬưƳƸ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ�±�ƧƭƩƬƺƳƸ�

Ʈ�Ƨ������������������������������������

Ƨ�Ƨ ƴƪƵƭīƵƧĭƬ�
ƪƭƩƳƸƶ

ưƳƱƧƩƧ ƴƳƶƳƷƬƷƧ ƷƭưƬ ƶƸƱƳƯƳ

�� īƾǊĮ�ĳǏƿıǉǎ� ƯƭƷƵƳ� ������� ����� ����������

ƶƸƱƳƯƳ ���������

ĭƴƧ���� ��������

īƪƱƭƮƳ�
ƶƸƱƳƯƳ

���������
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ɈɉɅɃɅɃȻȸɀȵɁɃ�ȵɁɈɉɅɃ�ɉɅȵɉȺɉɁȸɇ�ȴȸȿɏɇȸɇ�;d�ɉȴͿ�
΀ɳʌɽʌʉʐ�ϳϵ�ʋɲʌ͘�ϰ�ʆ͘�ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�;Ȱ�ϭϰϳͿ΁

ɶɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʃɳʏʘ�ʏʘʆ�ʉʌʀʘʆ�ʏʘʆ�ʉɷɻɶɿʙʆ
ɀɹʌʉʎ�Ȼ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼͬɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ��ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�

ɲʆɳɽɸʍɻʎ�

Ʌɲʌʉʖɼ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃʊ�ɸʋʀʋɸɷʉ͕�ʅɸ�ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɸʀʆɲɿ�ɷʐʆɲʏɼ�ɻ�
ɲɷɿɲʅʔɿʍɴɼʏɻʏɻ�ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�

Ȱ͗�Ƀʆʉʅɲʍʀɲ͕�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ʃɲɿ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�;ɲɲͿͬ�
ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�;ɲʔͿ
Ͳ�Ƀʆʉʅɲʍʀɲ͗�ȴȸɀɃɇ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ�
Ͳ�Ⱦʘɷɿʃʊʎ��Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�Ȱʌʖɼʎ�ͬ�Ȱʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�Ɍʉʌɹɲ�Ⱦȸɀȴȸɇ�͗�ϲϭϮϰ
Ͳ�Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ͬ�Ʌʊʄɻ�ͬ�Ɉɲʖ͘�Ⱦʘɷɿʃʊʎ͗�Ϯϴɻʎ�ɃȾɈɏȲɆȻɃɉ��ͲȻɇɈȻȰȻȰ��Ɉ͘Ⱦ�ϯϰϮ�ϬϬ�
Ͳ�Ȱʌʅʊɷɿʉʎ�ɶɿɲ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�ȳȵɆɃȳȵɏɆȳȸ�ɀȰɆȻȰ�
Ͳ�Ɉɻʄɹʔʘʆʉ͗ϮϮϮϲϯ�ϱϬϬϰϴ�
Ͳ�ȸʄ͘�Ɉɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͗�ŽŝŬŽŶŽŵŝŬŝ͘ĚŝƐƚŝĂŝĂƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
Ͳ�ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�ʍʏʉ�ȴɿɲɷʀʃʏʐʉ�;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ɷɿʃʏʐɲʃʉʑ�ʏʊʋʉʐͿ�;ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿͿ͗�
ǁǁǁ͘ĚŝŵŽƐŝƐƚŝĂŝĂƐĂŝĚŝƉƐŽƵ͘ŶĞƚ�

Ȳ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ
Ͳ Ɉʀʏʄʉʎ�ɼ�ʍʑʆʏʉʅɻ�ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ�ʏɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�͚͚ɅɆɃɀȸȺȵȻȰ�ɈɆɃɌȻɀɏɁ�ȵɈɃɉɇ�ϮϬϭϴ��
�����ɶɿɲ�ʏɿʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ�ʏʉʐ�ȴɼʅʉʐ�ȻʍʏɿɲʀɲʎͲȰɿɷɻʗʉʑ�ʃɲɿ�ʏʉʐ�ɁɃɀȻȾɃɉ�ɅɆɃɇɏɅɃɉ͗��
����ͨɁ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ�ʹɅȰȻȴȵȻȰ�ʹ�ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ͛͛�
��������Ws͗������������ ͕�ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ƀʋʘʌʉʃɻʋɸʐʏɿʃɳ�
��������Ws͗��ϭϱϭϭϬϬϬϬͲϮ͕�ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ⱦʌɹɲʎ

�Ws͗��ϬϯϯϭϭϬϬϬͲϮ͕ ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ɏɳʌɿɲ
������Ws͗��ϭϱϴϭϭϭϬϬͲϳ͕ ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ɏʘʅʀ�
������Ws͗��ϭϱϴϬϬϬϬϬͲϲ͕ ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�ȴɿɳʔʉʌɲ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ�ɷɿɲʏʌʉʔɼʎ�
������Ws͗��ϭϱϱϰϬϬϬϬͲϱ͕ ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ɉʐʌʉʃʉʅɿʃɳ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ�
������Ws͗��ϭϱϱϭϭϭϬϬͲϰ͕ ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ʌɲʍʏɸʌɿʘʅɹʆʉ�ɶɳʄɲ�
������Ws͗��ϬϯϭϰϮϱϬϬͲϯ͕ ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�Ȱʐɶɳ�

�Ws͗��ϭϱϴϯϭϲϬϬͲϴ͕�ʅɸ�ʏʀʏʄʉ͗�ɀɹʄɿ�
Ͳ�Ⱦʘɷɿʃʊʎ�ʍʏʉ�Ⱦȸɀȴȸɇ͗�͙͙͙͙͘͘�
Ͳ�ȸ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ�ʍɸ�ɹʌɶɲ͕�ʋʌʉʅɼɽɸɿɸʎ͕�ɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�͗�ɅɆɃɀȸȺȵȻȰ�
Ͳ�ȵʔʊʍʉʆ�ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ͕�ɹʆɷɸɿʇɻ�ʑʋɲʌʇɻʎ�ʍʖɸʏɿʃʙʆ�ʏʅɻʅɳʏʘʆ�͗��
ȾȵɌȰȿȰȻɃ��͗�ȴȸɀɃɇ�ȻɇɈȻȰȻȰɇͲȰȻȴȸɎɃɉ
ɃɀȰȴȰ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘������
ȾȵɌȰȿȰȻɃ�Ȳ͗�ͨɁ͘Ʌ͘ȴ͘ȴ͘�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸ�ɀȵɆȻɀɁȰ�Θ�Ȱȿȿȸȿȵȳȳɉȸ�ʹɅȰȻȴȵȻȰ�ʹ�ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ�
ɃɀȰȴȰ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘������

Ͳ�Ȱʌɿɽʅʊʎ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʋʉʐ�ɲʋʉɷʀɷɸʏɲɿ�ʍʏʉʆ�ʔɳʃɸʄʉ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ͗�Ȱ͘ɀ͘�ϮͬϮϬϭϴ

Ƀȿȵɇ�ɃȻ�ɉɅɃȿɃȻɅȵɇ�ɅȿȸɆɃɌɃɆȻȵɇ�ɇȵ�ȾȰȺȵ�ȵɁɃɈȸɈȰ�ɈɃɉ�Ɉȵɉȴ�ȺȰ�ɅɆȵɅȵȻ�ɁȰ�
ɇɉɀɅȿȸɆɏȺɃɉɁ�ȰɅɃ�ɈɃɁ�ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃ�ɌɃɆȵȰ
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ɀɹʌʉʎ�//͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�
Ȱ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�

ɇʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻʎ͗� Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗�

Ʌʄɼʌɻʎ�ȵʋʘʆʐʅʀɲ͗

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ�ʅɻʏʌʙʉʐ�;ȰɌɀͿ͗
ȵɳʆ�ɷɸʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ�ȰɌɀ�ʍʏɻ�ʖʙʌɲ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ�
ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ɳʄʄʉʆ�
ɸɽʆɿʃʊ�ɲʌɿɽʅʊ�ʏɲʐʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕�ɸʔʊʍʉʆ�
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʃɲɿ�ʐʋɳʌʖɸɿ��

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁

Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁

Ȱʌʅʊɷɿʉʎ�ɼ�ɲʌʅʊɷɿʉɿ͗�

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ͗�

ȸʄ͘�ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͗�

ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ�ʍʏʉ�ȴɿɲɷʀʃʏʐʉ�;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�
ɷɿʃʏʐɲʃʉʑ�ʏʊʋʉʐͿ�;ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿͿ͗�

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁�

ȳɸʆɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʉʄʑ�ʅɿʃʌɼ͕�ʅɿʃʌɼ�
ɼ�ʅɸʍɲʀɲ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͖�

ɀʊʆʉ�ʍɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ�ʃɲʏ౔�
ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲ͕�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϮϬ͗�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆʉ�
ɸʌɶɲʍʏɼʌɿʉ͕�ͨʃʉɿʆʘʆɿʃɼ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻͩ�ɼ�
ʋʌʉɴʄɹʋɸɿ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ʍʏʉ�
ʋʄɲʀʍɿʉ�ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ�ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆɻʎ�
ɲʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ͖
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʋʉɿʉ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ʏʘʆ�
ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�ʅɸ�ɲʆɲʋɻʌʀɲ�ɼ�ʅɸɿʉʆɸʃʏʉʑʆʏʘʆ�
ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ͖�
ȵʔʊʍʉʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍʏɸ�ʍɸ�ʋʉɿɲ�
ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ�ɼ�ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�ʅɸ�
ɲʆɲʋɻʌʀɲ�ɼ�ʅɸɿʉʆɸʃʏʉʑʆʏʘʆ�ɸʌɶɲɺʉʅɹʆʘʆ�
ɲʆɼʃʉʐʆ�ʉɿ�ɲʋɲʍʖʉʄʉʑʅɸʆʉɿ͘�

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ�

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

Ⱦɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�
ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ�ʍɸ�ɸʋʀʍɻʅʉ�ʃɲʏɳʄʉɶʉͬɀɻʏʌʙʉ�
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�ɼ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�
ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�;ʋ͘ʖ͘�ɴɳʍɸɿ�ɸɽʆɿʃʉʑ�
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ�;ʋʌʉͿɸʋɿʄʉɶɼʎͿ͖�

΀������΁�Ɂɲɿ���΀������΁�Ʉʖɿ����΀������΁�ȱʆɸʐ�ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ�

ȵɳʆ�ʆɲɿ͗
Ȱʋɲʆʏɼʍʏɸ�ʍʏɲ�ʐʋʊʄʉɿʋɲ�ʏʅɼʅɲʏɲ�ʏɻʎ�

��352&��������������������



ʋɲʌʉʑʍɲʎ�ɸʆʊʏɻʏɲʎ͕�ʍʏɻʆ�ɸʆʊʏɻʏɲ�Ȳ�ʃɲɿ͕ ʊʋʉʐ�
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕�ʍʏɻʆ�ɸʆʊʏɻʏɲ�ȳ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�
ʅɹʌʉʐʎ͕�ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʏɸ�ʏʉ�ʅɹʌʉʎ�s�ʃɲʏɳ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʃɲɿ�ʍɸ�ʃɳɽɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�
ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʏɸ�ʃɲɿ�ʐʋʉɶʌɳʗʏɸ�ʏʉ�ʅɹʌʉʎ�s/͘��

ɲͿ�Ȱʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏɻʆ�ʉʆʉʅɲʍʀɲ�ʏʉʐ�ʃɲʏɲʄʊɶʉʐ�ɼ�
ʏʉʐ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ɲʌɿɽʅʊ�
ɸɶɶʌɲʔɼʎ�ɼ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕�ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͗�

ɴͿ�ȵɳʆ�ʏʉ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ�ɸɶɶʌɲʔɼʎ�ɼ�ɻ�
ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�

ɶͿ�Ȱʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʍʏɲ�ʉʋʉʀɲ�
ɴɲʍʀɺɸʏɲɿ�ɻ�ɸɶɶʌɲʔɼ�ɼ�ɻ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʃɲɿ͕�
ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʏɻʆ�ʃɲʏɳʏɲʇɻ�ʍʏʉʆ�ɸʋʀʍɻʅʉ�
ʃɲʏɳʄʉɶʉ͗�

ɷͿ�ȸ�ɸɶɶʌɲʔɼ�ɼ�ɻ�ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ�ʃɲʄʑʋʏɸɿ�ʊʄɲ�
ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ͖
ȵɳʆ�ʊʖɿ͗�
ȵʋɿʋʌʉʍɽɹʏʘʎ͕�ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʏɸ�ʏɿʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ʄɸʀʋʉʐʆ�ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�/s͕�
ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ͕�Ȳ͕�ȳ͕�ɼ�ȴ�ʃɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻɀɃɁɃ�
ɸʔʊʍʉʆ�ɲʐʏʊ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

ɸͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ɴɸɴɲʀʘʍɻ�ʋʄɻʌʘʅɼʎ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�
ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʃɲɿ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ʆɲ�
ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�ɷʀʆʉʐʆ�ʏɻ�
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʍʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʍʏʉʆ�
ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʆɲ�ʏɻ�ʄɳɴɸɿ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�
ʅɹʍʘ�ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃɼ�ɴɳʍɻ�ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ�
ʍɸ�ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʎ�ɲʐʏɼ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɷʘʌɸɳʆ͖�
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗��

ɲͿ�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘΁�

ɴͿ�;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ɶͿ�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘΁

ɷͿ�΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ�

ɸͿ�΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁�

Ɉʌʊʋʉʎ�ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ�ʍʏɻ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɲʋʊ�
ʃʉɿʆʉʑ�ʅɸ�ɳʄʄʉʐʎ͖�

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ�
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ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʅɸʌɿʅʆɼʍʏɸ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʐʋʉɴʉʄɼ�ʖʘʌɿʍʏʉʑ�ɸʆʏʑʋʉʐ�Ɉȵɉȴ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ɳʄʄʉʐʎ�ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ͘
ȵɳʆ�ʆɲɿ͗
ɲͿ�Ȱʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏʉʆ�ʌʊʄʉ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�
ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻʆ�ɹʆʘʍɻ�ɼ�ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲ���
;ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ͕�ʐʋɸʑɽʐʆʉʎ�ɶɿɲ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ�
ʃɲɽɼʃʉʆʏɲ�͙Ϳ͗�
ɴͿ�Ʌʌʉʍɷɿʉʌʀʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ɳʄʄʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�
ʔʉʌɸʀʎ�ʋʉʐ�ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ�ɲʋʊ�ʃʉɿʆʉʑ�ʍʏɻ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�
ɶͿ�Ⱦɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ɸʋʘʆʐʅʀɲ�ʏɻʎ�
ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʍɲʎ�ɹʆʘʍɻʎ�ɼ�ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͘�

ɲͿ�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘΁�

ɴͿ�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘΁�

ɶͿ�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘΁�

Ɉʅɼʅɲʏɲ� Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ⱦɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ɲʆɲʔʉʌɳ�ʏʉʐ�ʏʅɼʅɲʏʉʎ��ɼ�
ʏʘʆ�ʏʅɻʅɳʏʘʆ�ɶɿɲ�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ�ɸʋɿɽʐʅɸʀ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄɸɿ�ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘�

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁
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Ȳ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏʉʐʎ�ʆʊʅɿʅʉʐʎ�ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ

Ⱦɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏʉ�ʊʆʉʅɲ�ʃɲɿ�ʏɻ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ�ʏʉʐ�ʋʌʉʍʙʋʉʐ�ɼ�ʏʘʆ�ʋʌʉʍʙʋʘʆ�ʋʉʐ�ɸʀʆɲɿ�
ɲʌʅʊɷɿɲͬɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɲ�ʆɲ�ɸʃʋʌʉʍʘʋʉʑʆ�ʏʉʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʍʃʉʋʉʑʎ�ʏɻʎ�ʋɲʌʉʑʍɲʎ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗

ȵʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻ͕�ɸɳʆ�ʐʋɳʌʖɸɿ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
Ƀʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ

ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆʉ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�
ʏʊʋʉ�ɶɹʆʆɻʍɻʎ�ɸʔʊʍʉʆ�ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͗�

�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁�
�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁�

Ⱥɹʍɻͬȵʆɸʌɶʙʆ�ʐʋʊ�ʏɻʆ�ɿɷɿʊʏɻʏɲ ΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁
Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗ ΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁
Ɉɻʄɹʔʘʆʉ͗ ΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁
ȸʄ͘�ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ͗ ΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁
ȵɳʆ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͕�ɷʙʍʏɸ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�
ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻʆ�ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻ�;ʏɿʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ʏɻʎ͕�
ʏɻʆ�ɹʃʏɲʍɻ͕�ʏʉʆ�ʍʃʉʋʊ�͙Ϳ͗�

΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙΁
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ȳ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʏɼʌɿʇɻ�ʍʏɿʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ɳʄʄʘʆ�ɌɃɆȵɏɁ

ɇʏɼʌɿʇɻ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɿʎ�
ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ɳʄʄʘʆ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ʔʉʌɹʘʆ�
ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�ɲʆʏɲʋʉʃʌɿɽɸʀ�ʍʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�
ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʋʉʐ�ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�/s�ʃɲɿ�
ʍʏɲ�;ʏʐʖʊʆͿ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ʃɲɿ�ʃɲʆʊʆɸʎ�ʋʉʐ�
ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�s�ʃɲʏʘʏɹʌʘ͖��

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɸʋɿʍʐʆɳʗʏɸ�ʖʘʌɿʍʏʊ�ɹʆʏʐʋʉ�Ɉȵɉȴ�ʅɸ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�
ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ�ʃɲɿ�Ȳ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�ʅɹʌʉʐʎ�ʃɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏʉ�ʅɹʌʉʎ�ȻȻȻ͕�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ɹʆɲ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʍʖɸʏɿʃʉʑʎ�
ʔʉʌɸʀʎ͕�ɷɸʊʆʏʘʎ�ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆʉ�ʃɲɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʆʉʅʀʅʉʐʎ�ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ�ɲʐʏʙʆ͘��
ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ�ʊʏɿ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ�ɸʋʀʍɻʎ�ʏʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɼ�ʉɿ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�
ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕�ɸʀʏɸ�ɲʆɼʃʉʐʆ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʍʏɻʆ�ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɸʀʏɸ�ʊʖɿ͕�ɿɷʀʘʎ�ʉɿ�
ʐʋɸʑɽʐʆʉɿ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ͕�ʊʏɲʆ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ɶɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɹʌɶʘʆ͕�ʏʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�
ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɼ�ʉɿ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�ɹʖɸɿ�ʍʏɻ�ɷɿɳɽɸʍɼ�ʏʉʐ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘��
ȵʔʊʍʉʆ�ɸʀʆɲɿ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸɿɷɿʃɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ�ɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʍʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ͕�ʋɲʌɲʃɲʄɸʀʍɽɸ�ʆɲ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɳɴɸʏɸ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʅɹʌɻ�/s�
ʃɲɿ�s�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ɹʆɲ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ͘
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ȴ͗�Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ�ʍʏɻʆ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ�ʏʘʆ�ʉʋʉʀʘʆ�ɷɸʆ�ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ

;ȸ�ʋɲʌʉʑʍɲ�ɸʆʊʏɻʏɲ�ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ�ʅʊʆʉʆ�ɸʔʊʍʉʆ�ʉɿ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʌɻʏʙʎ�
ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲͿ�

ɉʋɸʌɶʉʄɲɴɿʃɼ�ɲʆɳɽɸʍɻ�͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ�ʆɲ�ɲʆɲɽɹʍɸɿ�
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ�ʅɹʌʉʎ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʍɸ�ʏʌʀʏʉʐʎ�
ʐʋʊ�ʅʉʌʔɼ�ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ͖�

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʆɲɿ�ʋɲʌɲɽɹʍʏɸ�ʃɲʏɳʄʉɶʉ�ʏʘʆ�ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ�
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ�ʃɲɿ�ʏʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�
ɽɲ�ɲʆɲʄɳɴʉʐʆ͗��
΀͙΁�

ȵɳʆ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɺɻʏʉʑʆ�ʌɻʏʙʎ�ɲʐʏɹʎ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�;ʃɲʏΖ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�
ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϯϭ�ʋɲʌ͘�ϱ�ɼ�ɸʔʊʍʉʆ�ʉ�ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ�ͬ�ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ� �ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ�ʆɲ�
ɲʆɲɽɹʍɸɿ�ʍɸ�ʏʌʀʏʉʐʎ�ʐʋʊ�ʅʉʌʔɼ�ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ�ʏʅɼʅɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ�ʏʉ�ʋʉʍʉʍʏʊ�ʏʉʐ�
ϯϬй� ʏɻʎ� ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ� ɲʇʀɲʎ� ʏɻʎ� ʍʑʅɴɲʍɻʎ� ʍʑʅʔʘʆɲ� ʅɸ� ʏʉ� ɳʌɽʌʉ� ϭϯϭ� ʋɲʌ͘� ϲ� ʃɲɿ� ϳ͕� ɸʋɿʋʄɹʉʆ� ʏʘʆ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʋʉʐ� ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ� ʍʏɻʆ� ʋɲʌʉʑʍɲ� ɸʆʊʏɻʏɲ͕� ʋɲʌɲʃɲʄɸʀʍɽɸ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸʏɸ� ʏɿʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ�ʃɲɿ�Ȳ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�ʅɹʌʉʐʎ�ʃɲɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�
ʅɸ�ʏʉ�ʅɹʌʉʎ�ȻȻȻ�ɶɿɲ�ʃɳɽɸ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ�;ɼ�ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ�ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆͿ͘�
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ɀɹʌʉʎ�///͗�ȿʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�

Ȱ͗�ȿʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʋʉɿʆɿʃɹʎ�ʃɲʏɲɷʀʃɸʎ

ɇʏʉ�ɳʌɽʌʉ�ϳϯ�ʋɲʌ͘�ϭ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʉɿ�ɲʃʊʄʉʐɽʉɿ�ʄʊɶʉɿ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͗�
ϭ͘ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ�ʍɸ�ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ�ʉʌɶɳʆʘʍɻͼ

Ϯ͘ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲͼ

ϯ͘ ɲʋɳʏɻͼ

ϰ͘ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ�ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ�ɼ�ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ�ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ�ʅɸ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎͼ

ϱ͘ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ�ɸʍʊɷʘʆ�ɲʋʊ�ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ�ɼ�ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ�ʏɻʎ�ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎͼ

ϲ͘ ʋɲɿɷɿʃɼ�ɸʌɶɲʍʀɲ�ʃɲɿ�ɳʄʄɸʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ɸʅʋʉʌʀɲʎ�ɲʆɽʌʙʋʘʆ͘

ȿʊɶʉɿ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʋʉɿʆɿʃɹʎ�ʃɲʏɲɷʀʃɸʎ͗ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ɉʋɳʌʖɸɿ�ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ�
ɸɿʎ�ɴɳʌʉʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɼ�
ʉʋʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ�ʋʌʉʍʙʋʉʐ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɸʀʆɲɿ�
ʅɹʄʉʎ�ʏʉʐ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ�ɼ�
ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ�ʏʉʐ�ʉʌɶɳʆʉʐ�ɼ�ɹʖɸɿ�ɸʇʉʐʍʀɲ�
ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕�ʄɼʗɻʎ�ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ɼ�ɸʄɹɶʖʉʐ�
ʍɸ�ɲʐʏʊ�ɶɿɲ�ɹʆɲʆ�ɲʋʊ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʋʉʐ�
ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ɲʆʘʏɹʌʘ�;ʍɻʅɸʀɲ�ϭͲϲͿ͕�ɼ�
ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɻ�ʉʋʉʀɲ�ɹʖɸɿ�ɸʃɷʉɽɸʀ�
ʋʌɿʆ�ɲʋʊ�ʋɹʆʏɸ�ɹʏɻ�ʃɲʏɳ�ʏʉ�ʅɹɶɿʍʏʉ�ɼ�ʍʏɻʆ�
ʉʋʉʀɲ�ɹʖɸɿ�ʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʋɸʌʀʉɷʉʎ�
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋʉʐ�ɸʇɲʃʉʄʉʐɽɸʀ�ʆɲ�ɿʍʖʑɸɿ͖��

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�
ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗
ɲͿ�ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʏɻʎ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�
ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲʎ�ʋʉɿʉ�ɲʋʊ�ʏɲ�ʍɻʅɸʀɲ�ϭ�ɹʘʎ�ϲ�
ɲʔʉʌɳ�ʃɲɿ�ʏʉʆ�ʄʊɶʉ�ɼ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʏɻʎ�
ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ͕�
ɴͿ�Ʌʌʉʍɷɿʉʌʀʍʏɸ�ʋʉɿʉʎ�ɹʖɸɿ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɸʀ�΀�΁ͼ�
ɶͿ�ȵɳʆ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʍʏɻʆ�
ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ�ɲʋʊʔɲʍɻ͗

ɲͿ�ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ͗΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘΁͕��
ʍɻʅɸʀʉͲ;ͲɲͿ͗�΀���΁͕��
ʄʊɶʉʎ;ͲʉɿͿ͗΀���΁�

ɴͿ�΀͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘΁�
ɶͿ�ȴɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿʊɷʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�΀͙͙΁�ʃɲɿ�
ʍʖɸʏɿʃʊ;ͲɳͿ�ʍɻʅɸʀʉ;ͲɲͿ�΀���΁
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�
ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ʆɲ�
ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ�ʏɻʆ�ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ�ʏʉʐ�ʋɲʌɳ�ʏɻʆ�
ʑʋɲʌʇɻ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ�ʄʊɶʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�
;ͨɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻͩͿ͖�

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕ ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗ ΀͙͙΁
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Ȳ͗�ȿʊɶʉɿ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�

Ʌʄɻʌʘʅɼ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�
ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͗�

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ϭͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ�ʊʄɸʎ�
ʏɿʎ� ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ� ʏʉʐ� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɻʆ�
ʋʄɻʌʘʅɼ� ʔʊʌʘʆ� ɼ� ɸɿʍʔʉʌʙʆ� ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�
ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͕� ʍʏɻʆ� ȵʄʄɳɷɲ� ʃɲɿ� ʍʏɻ� ʖʙʌɲ� ʍʏɻʆ�
ʉʋʉʀɲ�ɸʀʆɲɿ�ʏʐʖʊʆ�ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ�͖�

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʊʖɿ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗��
ɲͿ�ɍʙʌɲ�ɼ�ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʎ�ɶɿɲ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�
ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ͗�
ɴͿ�Ʌʉɿʉ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ʍʖɸʏɿʃʊ�ʋʉʍʊ͖�
ɶͿɅʘʎ�ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ�ɻ�ɲɽɹʏɻʍɻ�ʏʘʆ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ͖�
ϭͿ�ɀɹʍʘ�ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ɼ�ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ͖
Ͳ�ȸ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ɲʋʊʔɲʍɻ�ɸʀʆɲɿ�ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ�ʃɲɿ�
ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ͖�
Ͳ�Ȱʆɲʔɹʌɲʏɸ�ʏɻʆ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ�ɼ�
ɹʃɷʉʍɻʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ�
Ͳ�ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ�ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕�
ɸʔʊʍʉʆ�ʉʌʀɺɸʏɲɿ�ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʍɸ�ɲʐʏɼʆ͕�ʏɻ�
ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿʊɷʉʐ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͗�
ϮͿ�ɀɸ�ɳʄʄɲ�ʅɹʍɲ͖�ȴɿɸʐʃʌɿʆɼʍʏɸ͗�
ɷͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ�ʏɿʎ�
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ɸʀʏɸ�ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʆʏɲʎ�ʏʉʐʎ�
ʔʊʌʉʐʎ�ɼ�ʏɿʎ�ɸɿʍʔʉʌɹʎ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�
ʋʉʐ�ʉʔɸʀʄɸɿ�ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆʘʆ��ʃɲʏɳ�
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʏʘʆ�ɷɸɷʉʐʄɸʐʅɹʆʘʆ�ʏʊʃʘʆ�ɼ�ʏʘʆ�
ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ͕�ɸʀʏɸ�ʐʋɲɶʊʅɸʆʉʎ�ʍɸ�ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ�
ɷɿɲʃɲʆʉʆɿʍʅʊ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʏʉʐʎ�͖

ɌɃɆɃȻ ȵȻɇɌɃɆȵɇ�ȾɃȻɁɏɁȻȾȸɇ�
ȰɇɌȰȿȻɇȸɇ

ɲͿ΀͙͙΁ͼ�

ɴͿ΀͙͙΁�

ɶ͘ϭͿ�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
�����Ͳ�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

Ͳ΀͙͙΁ͼ�

Ͳ΀͙͙΁ͼ�

ɶ͘ϮͿ΀͙͙΁ͼ�
ɷͿ�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�
ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�
ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�
΀͙͙΁�

ɲͿ΀͙͙΁ͼ�

ɴͿ΀͙͙΁�

ɶ͘ϭͿ�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
�����Ͳ�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

Ͳ΀͙͙΁ͼ�

Ͳ΀͙͙΁ͼ�

ɶ͘ϮͿ΀͙͙΁ͼ�
ɷͿ�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�
ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�
ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�
΀͙͙΁�

ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɻʆ�
ʃɲʏɲɴʉʄɼ�ʏʘʆ�ʔʊʌʘʆ�ɼ�ɸɿʍʔʉʌʙʆ�ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ�
ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁
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ȳ͗�ȿʊɶʉɿ�ʋʉʐ�ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ�ʅɸ�ɲʔɸʌɸɶɶʐʊʏɻʏɲ͕�ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ɼ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ�
ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ

Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʋɿɽɲʆɼ�
ɲʔɸʌɸɶɶʐʊʏɻʏɲ͕�ʍʑɶʃʌʉʐʍɻ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ�ɼ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ�ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ�

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ͕ ɸʆ�ɶʆʙʍɸɿ�ʏʉʐ͕�
ɲɽɸʏɼʍɸɿ�ʏɿʎ�ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ�ʏʉʐ�ʍʏʉʐʎ�ʏʉʅɸʀʎ�
ʏʉʐ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕�ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ�ʃɲɿ�
ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ�ɷɿʃɲʀʉʐ͖

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�
ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ʆɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ�ʏɻʆ�ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ�
ʏʉʐ�ʋɲʌɳ�ʏɻʆ�ʑʋɲʌʇɻ�ɲʐʏʉʑ�ʏʉʐ�ʄʊɶʉʐ�
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�;ͨɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻͩͿ͖�
΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗�΀͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

Ȳʌʀʍʃɸʏɲɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍɸ�
ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɲʋʊ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�͗�
ɲͿ�ʋʏʙʖɸʐʍɻ͕�ɼ��
ɴͿ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ͕�ɼ�
ɶͿ�ɸɿɷɿʃɼ�ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ͕�ɼ�
ɷͿ�ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ�ɲʋʊ�ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ�ɼ�
ɲʋʊ�ʏʉ�ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ͕�ɼ�
ɸͿ�ɹʖɸɿ�ʐʋɲʖɽɸʀ�ʍɸ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ�
ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ͕�ɼ��
ʍʏͿ�ɲʆɲʍʏʉʄɼ�ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʙʆ�ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼͲ
ʏʘʆ͕�ɼ��
ɺͿ�ʍɸ�ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɲʆɳʄʉɶɻ�ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ�
ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ�ɲʋʊ�ʋɲʌʊʅʉɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�
ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ�ʍɸ�ɸɽʆɿʃɹʎ�ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ�ʆʊʅʉʐ�
ȵɳʆ�ʆɲɿ͗�
Ͳ�Ʌɲʌɲɽɹʍʏɸ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗�
Ͳ�ȴɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ɶɿɲ�ʏʉʐʎ�ʉʋʉʀʉʐʎ�
ʘʍʏʊʍʉ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͕�ɽɲ�ɷʑʆɲʏɲɿ�ʆɲ�
ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ�ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ͕�ʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻʎ�ʐʋʊʗɻ�
ʏɻʎ�ɸʔɲʌʅʉʍʏɹɲʎ�ɸɽʆɿʃɼʎ�ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ�ʃɲɿ�ʏʘʆ�
ʅɹʏʌʘʆ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʅɸ�ʏɻ�ʍʐʆɹʖɸ�ʍʐʆɹʖɿʍɻ�ʏɻʎ�
ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ�ʏʉʐ�ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ�ʐʋʊ�ɲʐʏɹʎ�
ɲʐʏɹʎ�ʏɿʎ�ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

Ͳ΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�
Ͳ΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ȶʖɸɿ�ɷɿɲʋʌɳʇɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʉɴɲʌʊ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ�ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ͖
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�

΀������΁�Ɂɲɿ�΀������΁�Ʉʖɿ

΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�
ʅɹʏʌɲ�ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖��
΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗��
΀͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

��352&��������������������



ȶʖɸɿ�ʍʐʆɳʗɸɿ ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�
ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ�ʅɸ�ɳʄʄʉʐʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ�ʔʉʌɸʀʎ�ʅɸ�
ʍʃʉʋʊ�ʏɻ�ʍʏʌɹɴʄʘʍɻ�ʏʉʐ�ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͖
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�
ʅɹʏʌɲ�ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖��
΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗�
΀͙͙΁�

ȳʆʘʌʀɺɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʏɻʆ�ʑʋɲʌʇɻ�
ʏʐʖʊʆ�ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ�ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ͕�ʄʊɶʘ�ʏɻʎ�
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ�ʏʉʐ�ʍʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͖
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

ȶʖɸɿ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɼ�
ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ�ʍʐʆɷɸɷɸʅɹʆɻ�ʅɸ�ɲʐʏʊʆ�ʍʐʅɴʉʐʄɹʎ
ʍʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʍʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�
ʔʉʌɹɲ�ɼ�ɹʖɸɿ�ʅɸ�ɳʄʄʉ�ʏʌʊʋʉ�ɲʆɲʅɸɿʖɽɸʀ�ʍʏɻʆ�
ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ�ʏɻʎ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͖
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

ȶʖɸɿ�ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʉɴɲʌɼ�ɼ�
ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ�ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɲ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʉʐʍɿʙɷʉʐʎ�ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ�ʍʏʉ�ʋʄɲʀʍɿʉ�
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ɷɻʅʊʍɿɲʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʅɸ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�
ʔʉʌɹɲ�ɼ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�
ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ�ʋʉʐ�ɸʀʖɸ�ʘʎ�ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ�ʏɻʆ�
ʋʌʊʘʌɻ�ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ�ʏɻʎ�ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ�͕�ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ�ɼ�ɳʄʄɸʎ�ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ�
ʃʐʌʙʍɸɿʎ͖�
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ʆɲ�ɲʆɲʔɸʌɽʉʑʆ�ʄɸʋʏʉʅɸʌɸʀʎ�
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͗�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�
ʅɹʏʌɲ�ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖��
΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗�
΀͙͙΁�

ɀʋʉʌɸʀ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʆɲ�
ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʍɸɿ�ʊʏɿ͗�
ɲͿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ʃʌɿɽɸʀ�ɹʆʉʖʉʎ�ʍʉɴɲʌʙʆ�ʗɸʐɷʙʆ�
ɷɻʄʙʍɸʘʆ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ʋɲʌʉʖɼ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ�
ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ�ʏɻʎ�
ɲʋʉʐʍʀɲʎ�ʏʘʆ�ʄʊɶʘʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ɼ�ʏɻʆ�
ʋʄɼʌʘʍɻ�ʏʘʆ�ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕�
ɴͿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ɲʋʉʃʌʑʗɸɿ�ʏɿʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɲʐʏɹʎ͕�
ɶͿ�ɼʏɲʆ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʆɲ�ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ�ʖʘʌʀʎ�
ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ�ʏɲ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�
ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�
ɲʌʖɼͬɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ��
ɷͿ�ɷɸʆ�ɹʖɸɿ�ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿ�ʆɲ�ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ�ʅɸ�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ
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ɲɽɹʅɿʏʉ�ʏʌʊʋʉ�ʏɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʄɼʗɻʎ�
ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�ɲʌʖɼʎ�ɼ�ʏʉʐ�
ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ͕�ʆɲ�ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ�
ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�
ʏʉʐ�ɲʋʉʔɹʌʉʐʆ�ɲɽɹʅɿʏʉ�ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ�ʍʏɻ�
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ɲʆɳɽɸʍɻʎ�ɼ�ʆɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ɸʇ�
ɲʅɸʄɸʀɲʎ�ʋɲʌɲʋʄɲʆɻʏɿʃɹʎ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʋʉʐ�
ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ�ʉʐʍɿʘɷʙʎ�ʏɿʎ�
ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ɲʔʉʌʉʑʆ�ʏʉʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ͕�ʏɻʆ�
ɸʋɿʄʉɶɼ�ɼ�ʏɻʆ�ɲʆɳɽɸʍɻ͖��

��352&��������������������



ȴ͘�ȰȿȿɃȻ�ȿɃȳɃȻ�ȰɅɃȾȿȵȻɇɀɃɉ�

Ƀʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ�ʅɸʏʉʖʙʆ�ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ�ʋʉʐ�
ʍʐʆɳʋʏʉʐʆ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ȱʌɽʌʉ�ϴ�ʋɲʌ͘�
ϰ�ʆ͘�ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ͗�

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ɇʐʆʏʌɹʖʉʐʆ�ʉɿ�ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ�ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ�ʏɻʎ�
ʋɲʌ͘�ϰ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϴ�ʏʉʐ�ʆ͘�ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ�͖�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɹʖɸɿ�ʄɳɴɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�
ʅɹʏʌɲ�ɲʐʏʉʃɳɽɲʌʍɻʎ͖��
΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʏʉ�ɹʖɸɿ�ʋʌɳʇɸɿ͕�ʋɸʌɿɶʌɳʗʏɸ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�
ʄɼʔɽɻʃɲʆ͗��
΀͙͙΁
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ɀɹʌʉʎ�/s͗�Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ

Ʉʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�;ɸʆʊʏɻʏɲ���ɼ�ɸʆʊʏɻʏɸʎ�Ȱ�ɹʘʎ�ȴ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�ʅɹʌʉʐʎͿ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ͗�

ɲ͗�ȳɸʆɿʃɼ�ɹʆɷɸɿʇɻ�ɶɿɲ�ʊʄɲ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ� ɲʐʏʊ� ʏʉ� ʋɸɷʀʉ� ʅʊʆʉ� ʍʏɻʆ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ʋʉʐ� ɻ�
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɷɻʄʙʍɸɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�
ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕�ʊʏɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�
ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ� ʅʊʆʉ� ʏɻʆ� ȵʆʊʏɻʏɲ� Ă� ʏʉʐ� ɀɹʌʉʐʎ� Ȼs� ʖʘʌʀʎ� ʆɲ� ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ� ʆɲ� ʍʐʅʋʄɻʌʙʍɸɿ�
ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ�ɳʄʄɻ�ɸʆʊʏɻʏɲ�ʏʉʐ�ɀɹʌʉʐʎ�Ȼs͗�

ȵʃʋʄɼʌʘʍɻ�ʊʄʘʆ�ʏʘʆ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ�ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ�
ɸʋɿʄʉɶɼʎ�

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ

Ʌʄɻʌʉʀ�ʊʄɲ�ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ͖ ΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

Ȱ͗�Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ
Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ��ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʅʊʆʉʆ�ʊʏɲʆ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�
ɹʖʉʐʆ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�
ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘��

Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ
ϭͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɸʀʆɲɿ�ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ�
ʍʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ�ɼ�ɸʅʋʉʌɿʃɳ�
ʅɻʏʌʙɲ�ʋʉʐ�ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ȵʄʄɳɷɲ�ɼ�ʍʏʉ�
ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʎ�ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ͖�ʏʉʐ͗
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀͙΁

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϮͿ�ȳɿɲ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗
ɍʌɸɿɳɺɸʏɲɿ�ɸɿɷɿʃɼ�ɹɶʃʌɿʍɻ�ɼ�ʆɲ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅɹʄʉʎ�ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ�
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ�ɶɿɲ�ʆɲ�ɹʖɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʆɲ�
ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʏɿʎ�ʍʖɸʏɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʍʏɻ�ʖʙʌɲ�
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ�ʏʉʐ�

ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
ȵɳʆ�ʆɲɿ͕�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�ɶɿɲ�ʋʉɿɲ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʃɲɿ�
ɷɻʄʙʍʏɸ�ɲʆ�ʏɻ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͗��
΀�͙΁�΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

��352&��������������������



Ȳ͗�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲɿ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ɸʋɳʌʃɸɿɲ

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʅʊʆʉʆ�ʊʏɲʆ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�
ɹʖʉʐʆ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�
ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘��

Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�ʃɲɿ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ�
ɸʋɳʌʃɸɿɲ�

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

ϭɲͿ�Ƀ�;ͨɶɸʆɿʃʊʎͩͿ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ
ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�ɸʏʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻ�
ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�͗�
ʃɲɿͬɼ͕�

ϭɴͿ�Ƀ�ʅɹʍʉʎ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ɸʏʙʆ�
ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�
ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ɸʇɼʎ͗
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

ɹʏʉʎ͗�΀͙͙΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͙͙΁΀͙΁ʆʊʅɿʍʅɲ
ɹʏʉʎ͗�΀͙͙΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͙͙΁΀͙΁ʆʊʅɿʍʅɲ�
ɹʏʉʎ͗�΀͙͙΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗΀͙͙΁΀͙΁ʆʊʅɿʍʅɲ�

;ɲʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ͕�ʅɹʍʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆͿ͗
΀͙͙΁͕΀͙͙΁΀͙΁ʆʊʅɿʍʅɲ�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϮɲͿ�Ƀ�ɸʏɼʍɿʉʎ�;ͨɸɿɷɿʃʊʎͩͿ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�
ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏʉʆ�
ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʊ�ʏʉʅɹɲ�ʋʉʐ�ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ�ɲʋʊ�
ʏɻ�ʍʑʅɴɲʍɻ�ʃɲɿ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ��ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɲʌɿɽʅʊ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ�
ɸʏʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ɸʇɼʎ͗
ʃɲɿͬɼ͕
ϮɴͿ�Ƀ�ʅɹʍʉʎ�ɸʏɼʍɿʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏʉʆ�ʏʉʅɹɲ�ʃɲɿ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�
ɲʌɿɽʅʊ�ɸʏʙʆ�ʋʉʐ�ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɸʀʆɲɿ�ʉ�ɸʇɼʎ͗
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

ɹʏʉʎ͗�΀͙͙΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗�΀͙͙΁΀͙΁�ʆʊʅɿʍʅɲ
ɹʏʉʎ͗�΀͙͙΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗�΀͙͙΁΀͙΁�ʆʊʅɿʍʅɲ�
ɹʏʉʎ͗�΀͙͙΁�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ͗�΀͙͙΁΀͙΁�ʆʊʅɿʍʅɲ�

;ɲʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ͕�ʅɹʍʉʎ�ʃʑʃʄʉʎ�ɸʌɶɲʍɿʙʆͿ͗
΀͙͙΁͕΀͙͙΁΀͙΁�ʆʊʅɿʍʅɲ

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϯͿ�ɇɸ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ʋʉʐ�ʉɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʍʖɸʏɿʃɳ�
ʅɸ�ʏʉʆ�ʃʑʃʄʉ�ɸʌɶɲʍɿʙʆ�;ɶɸʆɿʃʊ�ɼ�ɸɿɷɿʃʊͿ�ɷɸʆ�
ɸʀʆɲɿ�ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ�ɶɿɲ�ʉʄʊʃʄɻʌɻ�ʏɻʆ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻ�ʋɸʌʀʉɷʉ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏɻʆ�
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ�ʋʉʐ�ɿɷʌʑɽɻʃɸ�ɼ�ɳʌʖɿʍɸ�ʏɿʎ�
ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɹʎ�ʏʉʐ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ͗�

΀͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁

ϰͿɄʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɿʎ�ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�
ɲʆɲʄʉɶʀɸʎ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�
ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ�ʉɿ�ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɹʎ�ʏɿʅɹʎ�ʏʘʆ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ�ɲʆɲʄʉɶɿʙʆ�ɹʖʉʐʆ�ʘʎ�ɸʇɼʎ͗�
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗�

;ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏɻʎ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻʎ�ɲʆɲʄʉɶʀɲʎͲɲʆɲʄʉɶʀɲ�
ʅɸʏɲʇʑ�ǆ�ʃɲɿ�Ǉ�Ͳʃɲɿ�ɻ�ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ�ɲʇʀɲͿ�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϱͿ�Ɉʉ�ɲʍʔɲʄɿʍʅɹʆʉ�ʋʉʍʊ�ʍʏɻʆ�ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼ� ΀͙͙΁΀͙͙΁ʆʊʅɿʍʅɲ
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ʃɳʄʐʗɻ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ�ʃɿʆɷʑʆʘʆ ʏʉʐ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɸʀʆɲɿ�ʏʉ�ɸʇɼʎ͗
ȵɳʆ�ʉɿ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϲͿ�Ʉʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɿʎ�ʄʉɿʋɹʎ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�ɼ�
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ͕�ʉɿ�ʉʋʉʀɸʎ�
;ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲͿ�ɹʖʉʐʆ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ʍʏɻ�
ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�
ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ͗
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ʋʉʐ�ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ�ʆɲ�
ɹʖɸɿ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ�ɼ�
ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗��
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁
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ȳ͗�Ɉɸʖʆɿʃɼ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ�

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʅʊʆʉʆ�ʊʏɲʆ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�
ɹʖʉʐʆ�ʉʌɿʍʏɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ��ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�
ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�͘

Ɉɸʖʆɿʃɼ�ʃɲɿ�ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
ϭɲͿ�ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ʏɿʎ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ɹʌɶʘʆ͗
Ⱦɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿʊɷʉʐ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ͕�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ�
ɹʌɶɲ�ʏʉʐ�ɸʀɷʉʐʎ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ͗

ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɻʆ�ʃɲʄɼ��
ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʃɲɿ�ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ�ʏʘʆ�ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌʘʆ�
ɸʌɶɲʍɿʙʆ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ�;ɻ�ʋɸʌʀʉɷʉʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�
ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻͿ͗�
΀͙͙΁�

ȶʌɶɲ͗�΀͙͙΁
;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�
�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϭɴͿ�ɀʊʆʉ�ɶɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ�
ʃɲɿ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗�
Ⱦɲʏɳ�ʏɻ�ɷɿɳʌʃɸɿɲ�ʏɻʎ�ʋɸʌɿʊɷʉʐ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ͕�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ʋʌʉɴɸʀ�ʍʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�
ʃʐʌɿʊʏɸʌɸʎ�ʋɲʌɲɷʊʍɸɿʎ�ɲɶɲɽʙʆ�ʏʉʐ�ɸʀɷʉʐʎ�ʋʉʐ�
ɹʖɸɿ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ�ɼ�ɹʖɸɿ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�
ʃʐʌɿʊʏɸʌɸʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʏʉʐ�ɸʀɷʉʐʎ�ʋʉʐ�ɹʖɸɿ�
ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ͗

Ⱦɲʏɳ�ʏɻ�ʍʑʆʏɲʇɻ�ʏʉʐ�ʍʖɸʏɿʃʉʑ�ʃɲʏɲʄʊɶʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʏɲ�ʋʉʍɳ͕�ʏɿʎ�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɸʎ�ʃɲɿ�ʏʉʐʎ�
ʋɲʌɲʄɼʋʏɸʎ�ɷɻʅʊʍɿʉʐʎ�ɼ�ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎ͗�

Ȱʌɿɽʅʊʎ�ɸʏʙʆ�;ɻ�ʋɸʌʀʉɷʉʎ�ɲʐʏɼ�ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ�
ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻͿ͗��
΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�
Ʌɸʌɿɶʌɲ
ʔɼ�

ʋʉʍɳ ɻʅɸʌʉʅɻ
ʆʀɸʎ�

ʋɲʌɲʄɼʋʏ
ɸʎ�

ϮͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ�ʏʉ�ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�
ɼ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕�ɿɷʀʘʎ�ʏʉʐʎ�
ʐʋɸʑɽʐʆʉʐʎ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�ʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͗�

ɇʏɻʆ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�ɷɻʅʊʍɿʘʆ�ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ɹʌɶʘʆ͕�ʉ�
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ�
ʏʉ�ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ�ɼ�ʏɿʎ�ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ�
ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏʉʐ�ɹʌɶʉʐ͗�

΀͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁

΀͙͙΁�

ϯͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ�ʏʉʆ�
ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏɸʖʆɿʃʊ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ�ʃɲɿ�ʄɲʅɴɳʆɸɿ�ʏɲ�
ɲʃʊʄʉʐɽɲ�ʅɹʏʌɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ�ʏɻʎ�
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʍɲ�ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�ɹʌɸʐʆɲʎ�ʋʉʐ�
ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ɸʀʆɲɿ�ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗��

΀͙͙΁

ϰͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʔɲʌʅʊʍɸɿ�
ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ʏɻʎ�
ɲʄʐʍʀɷɲʎ�ɸʔʉɷɿɲʍʅʉʑ�ʃɲɿ�ɲʆʀʖʆɸʐʍɻʎ�ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�
ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�

΀͙͙͘͘͘͘΁

ϱͿ�ȳɿɲ�ʍʑʆɽɸʏɲ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ�ɼ�ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʋʉʐ�ɽɲ�
ʋɲʌɲʍʖɸɽʉʑʆ�ɼ͕�ʃɲʏ͛�ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕�ɶɿɲ�ʋʌʉʁʊʆʏɲ�ɼ�
ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ʋʉʐ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆʉʆʏɲɿ�ʍɸ�
ʃɳʋʉɿʉʆ�ɿɷɿɲʀʏɸʌʉ�ʍʃʉʋʊ͗
Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ�ʏɻ�ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ� ΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�
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ɸʄɹɶʖʘʆ ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏʉ�ʋɲʌɲɶʘɶɿʃʊ�ɷʐʆɲʅɿʃʊ ɼ�
ʏɿʎ�ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�
ʃɲɿ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʃʌʀʆɸʏɲɿ�ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɲ�
ʅɹʍɲ�ʅɸʄɹʏɻʎ�ʃɲɿ�ɹʌɸʐʆɲʎ�ʋʉʐ�ɲʐʏʊʎ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�
ʃɲɽʙʎ�ʃɲɿ�ʏɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋʉʐ�ʄɲʅɴɳʆɸɿ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ɹʄɸɶʖʉ�
ʏɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͖
ϲͿ�Ƀɿ�ɲʃʊʄʉʐɽʉɿ�ʏʀʏʄʉɿ�ʍʋʉʐɷʙʆ�ʃɲɿ�
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ�ʋʌʉʍʊʆʏʘʆ�ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ɲʋʊ͗�
ɲͿ�ʏʉʆ�ʀɷɿʉ�ʏʉʆ�ʋɳʌʉʖʉ�ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ�ɼ�ʏʉʆ�ɸʌɶʉʄɳɴʉ͕
ʃɲɿͬɼ�;ɲʆɳʄʉɶɲ�ʅɸ�ʏɿʎ�ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ�ʋʉʐ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�
ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ�
ɴͿ�ʏɲ�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃɳ�ʍʏɸʄɹʖɻ�ʏʉʐ͗�

ɲͿ΀͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

ɴͿ�΀͙͙΁�
ϳͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ʅʋʉʌɸʀ�ʆɲ�ɸʔɲʌʅʊɺɸɿ�
ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ�ʅɹʏʌɲ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ
ʃɲʏɳ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�

΀͙͙΁

ϴͿ�Ɉʉ�ʅɹʍʉ�ɸʏɼʍɿʉ�ɸʌɶɲʏʉʒʋɲʄʄɻʄɿʃʊ�ɷʐʆɲʅɿʃʊ�
ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ʃɲɿ�ʉ�ɲʌɿɽʅʊʎ�ʏʘʆ�
ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʙʆ�ʍʏɸʄɸʖʙʆ�ʏʉʐ�ʃɲʏɳ�ʏɲ�ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ�
ʏʌʀɲ�ɹʏɻ�ɼʏɲʆ�ʏɲ�ɸʇɼʎ͗��

ȶʏʉʎ͕�ʅɹʍʉ�ɸʏɼʍɿʉ�ɸʌɶɲʏʉʒʋɲʄʄɻʄɿʃʊ�
ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ͗��
΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁͕�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁��
΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁͕�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁��
΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁͕�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁��

ȶʏʉʎ͕�ɲʌɿɽʅʊʎ�ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʙʆ�ʍʏɸʄɸʖʙʆ͗�
΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁͕�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁��
΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁͕�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁��
΀͘͘͘͘͘͘͘͘΁͕�΀͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁��

ϵͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ɹʖɸɿ�ʍʏɻ�ɷɿɳɽɸʍɼ�ʏʉʐ�
ʏɲ�ɲʃʊʄʉʐɽɲ�ʅɻʖɲʆɼʅɲʏɲ͕�ɸɶʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ�ʃɲɿ�
ʏɸʖʆɿʃʊ�ɸʇʉʋʄɿʍʅʊ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʃʏɹʄɸʍɻ�ʏɻʎ�
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�

΀͙͙΁

ϭϬͿ�Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ͕�ʆɲ�
ɲʆɲɽɹʍɸɿ�ʍɸ�ʏʌʀʏʉʐʎ�ʐʋʊ�ʅʉʌʔɼ�ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ�ʏʉ�
ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏʅɼʅɲ�;ɷɻʄ͘�ʋʉʍʉʍʏʊͿ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗�

΀͙͙͘͘͘͘΁

ϭϭͿ�ȳɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ�͗
Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɽɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʏɲ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ɷɸʀɶʅɲʏɲ͕�ʋɸʌɿɶʌɲʔɹʎ�ɼ�
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ�ʏʘʆ�ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�
ʋʌʉʅɻɽɸʑʍɸɿ͕�ʏɲ�ʉʋʉʀɲ�ɷɸʆ�ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ�ʆɲ�
ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ�ɲʋʊ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲʎͼ�
Ⱦɲʏɳ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�
ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ�ʊʏɿ�ɽɲ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲʎ͘
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

ϭϮͿ�ȳɿɲ�ɷɻʅʊʍɿɸʎ�ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ�ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͗
ɀʋʉʌɸʀ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʆɲ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ʏɲ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʃɷʉɽɸʀ�
ɲʋʊ�ɸʋʀʍɻʅɲ�ɿʆʍʏɿʏʉʑʏɲ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ɼ�
ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ�ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʘʆ�ɿʃɲʆʉʏɼʏʘʆ͕�ʅɸ�ʏɲ�
ʉʋʉʀɲ�ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ�ɻ�ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ�ʏʘʆ�

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

��352&��������������������



ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͕�ɸʋɲʄɻɽɸʐʊʅɸʆɻ�ʅɸ�ʋɲʌɲʋʉʅʋɹʎ�ʍʏɿʎ�
ʏɸʖʆɿʃɹʎ�ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ�ɼ�ʍɸ�ʋʌʊʏʐʋɲ͕�ʃɲɿ�ʏɲ�
ʉʋʉʀɲ�ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�
ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ�ʋʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͖
ȵɳʆ�ʊʖɿ͕�ɸʇɻɶɼʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʃɲɿ�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ʋʉɿɲ�
ɳʄʄɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ͗
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘΁�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

��352&��������������������



ȴ͗�ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋɲʌɳʍʖɸɿ�ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ�ʅʊʆʉʆ�ʊʏɲʆ�ʏɲ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿͬɼ�ʏɲ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�ɹʖʉʐʆ�ɺɻʏɻɽɸʀ�ɲʋʊ�ʏɻʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�
ɼ�ʏʉʆ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ�ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�

ɇʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ�ʃɲɿ�ʋʌʊʏʐʋɲ�
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ�

Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗

Ⱥɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʃɷʉɽɸʀ�
ɲʋʊ�ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʐʎ�ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ�ʋʉʐ�ɴɸɴɲɿʙʆʉʐʆ�
ʊʏɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʏɲ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʋʌʊʏʐʋɲ�ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕�
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ�ʏɻʎ�ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ�ɶɿɲ�
ɳʏʉʅɲ�ʅɸ�ɸɿɷɿʃɹʎ�ɲʆɳɶʃɸʎ͖
ȵɳʆ�ʊʖɿ͕�ɸʇɻɶɼʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʃɲɿ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�
ʋʉɿɲ�ɳʄʄɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏʉ�ʍʑʍʏɻʅɲ�
ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ�ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͗
ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

΀͙͙΁�΀͙͙΁

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

Ⱥɲ�ɸʀʆɲɿ�ʍɸ�ɽɹʍɻ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ʋʉʐ�ɹʖʉʐʆ�ɸʃɷʉɽɸʀ�
ɲʋʊ�ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʐʎ�ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ�ʋʉʐ�ɴɸɴɲɿʙʆʉʐʆ�
ʊʏɿ�ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ�ʅɸ�ʏɲ�
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɼ�ʋʌʊʏʐʋɲ�
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͖
ȵɳʆ�ʊʖɿ͕�ɸʇɻɶɼʍʏɸ�ʏʉʐʎ�ʄʊɶʉʐʎ�ʃɲɿ�ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʏɸ�
ʋʉɿɲ�ɳʄʄɲ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ�ʅɹʍɲ�ʅʋʉʌʉʑʆ�ʆɲ�
ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ�ʊʍʉʆ�ɲʔʉʌɳ�ʏɲ�ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ�ɼ�
ʋʌʊʏʐʋɲ�ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ�ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ͗�

ȵɳʆ�ɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ�ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�
ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ͗

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ

΀͙͙΁�΀͙͙΁

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�
ɹʃɷʉʍɻʎ͕�ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�
ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

��352&��������������������



ɀɹʌʉʎ�s͗�Ʌɸʌɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʑʆʏʘʆ�ʏɲ�ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɸʋɿʄʉɶɼʎ�ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ

Ƀ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ� ʔʉʌɹɲʎ� ʋʌɹʋɸɿ� ʆɲ� ʋɲʌɳʍʖɸɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ʅʊʆʉʆ� ʊʏɲʆ� ɻ� ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ� ɲʌʖɼ� ɼ� ʉ�
ɲʆɲɽɹʏʘʆ� ʔʉʌɹɲʎ� ɹʖɸɿ� ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍɸɿ� ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃɳ� ʃɲɿ� ʖʘʌʀʎ� ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ� ʃʌɿʏɼʌɿɲ� ɼ� ʃɲʆʊʆɸʎ� ʋʉʐ�
ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʆɲ�ɸʔɲʌʅʉʍʏʉʑʆ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ�ʏʘʆ�ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ�ʋʉʐ�ɽɲ�ʋʌʉʍʃʄɻɽʉʑʆ�
ʆɲ� ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ� ʋʌʉʍʔʉʌɳ� ɼ� ʆɲ� ʍʐʅʅɸʏɳʍʖʉʐʆ� ʍʏʉʆ� ɷɿɳʄʉɶʉ͘� Ƀɿ� ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ� ɲʐʏɹʎ͕� ʉɿ� ʉʋʉʀɸʎ�
ʅʋʉʌʉʑʆ� ʆɲ� ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ� ɲʋʊ� ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ� ʊʍʉʆ� ɲʔʉʌɳ� ʏɲ� ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ;ɼ� ʏʉ� ɸʀɷʉʎ� ʏʉʐʎͿ� ɼ� ʏɿʎ�
ʅʉʌʔɹʎ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕�ɸʔʊʍʉʆ�ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ�ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕�ʋʉʐ�ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ�ʆɲ�ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏʉʑʆ͕�
ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ�ʍʏɻ�ʍʖɸʏɿʃɼ�ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ��ɼ�ʍʏɻʆ�ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ�ɼ�ʍʏɲ�ɹɶɶʌɲʔɲ�ʏɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�
ȳɿɲ� ʃʄɸɿʍʏɹʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ͕� ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃɹʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ� ʅɸ� ɷɿɲʋʌɲɶʅɳʏɸʐʍɻ͕� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ�
ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʉʑ�ɷɿɲʄʊɶʉʐ�ʃɲɿ�ʍʐʅʋʌɳʇɸɿʎ�ʃɲɿʆʉʏʉʅʀɲʎ�ʅʊʆʉʆ͗

Ƀ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɻʄʙʆɸɿ�ʊʏɿ͗

Ʌɸʌɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ Ȱʋɳʆʏɻʍɻ͗
Ʌʄɻʌʉʀ ʏɲ�ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃɳ�ʃɲɿ�ʖʘʌʀʎ�ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ�
ʃʌɿʏɼʌɿɲ�ɼ�ʃɲʆʊʆɸʎ�ʋʉʐ�ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ�ʆɲ�
ɸʔɲʌʅʉʍʏʉʑʆ�ɶɿɲ�ʏʉʆ�ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊ�ʏʉʐ�ɲʌɿɽʅʉʑ�
ʏʘʆ�ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ�ʅɸ�ʏʉʆ�ɲʃʊʄʉʐɽʉ�ʏʌʊʋʉ͗�
ȵʔʊʍʉʆ�ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ�ʉʌɿʍʅɹʆɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɼ�
ʄʉɿʋɹʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ��
ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ɶɿɲ�ʃɲɽɹʆɲ�ɲʋʊ�ɲʐʏɳ�ɲʆ�
ʉ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ�ʔʉʌɹɲʎ�ɷɿɲɽɹʏɸɿ�ʏɲ�ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ�
ɹɶɶʌɲʔɲ͗
ȵɳʆ�ʉʌɿʍʅɹʆɲ�ɲʋʊ�ʏɲ�ɸʆ�ʄʊɶʘ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ�ɼ�
ʄʉɿʋɹʎ�ʅʉʌʔɹʎ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ�ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ�
ɷɿɲʏʀɽɸʆʏɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕�ɲʆɲʔɹʌɸʏɸ�ɶɿɲ�ʏʉ�
ʃɲɽɹʆɲ͗

΀͙͘΁

΀����΁�Ɂɲɿ�΀����΁�Ʉʖɿ�

;ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ�ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕�ɲʌʖɼ�ɼ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʃɷʉʍɻʎ͕�
ɸʋɲʃʌɿɴɼ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ɲʆɲʔʉʌɳʎ�ʏʘʆ�ɸɶɶʌɳʔʘʆͿ͗�
΀͙͙΁΀͙͙΁΀͙͙΁

��352&��������������������



ɀɹʌʉʎ�s/͗�Ɉɸʄɿʃɹʎ�ɷɻʄʙʍɸɿʎ

Ƀ�ʃɳʏʘɽɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ͕�ɷɻʄʙʆʘ�ɸʋɿʍɼʅʘʎ�ʊʏɿ�ʏɲ�ʍʏʉɿʖɸʀɲ�ʋʉʐ�ɹʖʘ�ɲʆɲʔɹʌɸɿ�ʍʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɲ�ʅɹʌɻ�
Ȼ� ʹ� /s� ɲʆʘʏɹʌʘ� ɸʀʆɲɿ� ɲʃʌɿɴɼ� ʃɲɿ� ʉʌɽɳ� ʃɲɿ� ʊʏɿ� ɹʖʘ� ʋʄɼʌɻ� ɸʋʀɶʆʘʍɻ� ʏʘʆ� ʍʐʆɸʋɸɿʙʆ� ʍɸ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ�
ʍʉɴɲʌʙʆ�ʗɸʐɷʙʆ�ɷɻʄʙʍɸʘʆ͘�
Ƀ� ʃɳʏʘɽɿ� ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ͕� ɷɻʄʙʆʘ� ɸʋɿʍɼʅʘʎ� ʊʏɿ� ɸʀʅɲʍʏɸ� ʍɸ� ɽɹʍɻ͕� ʃɲʏʊʋɿʆ� ɲɿʏɼʅɲʏʉʎ� ʃɲɿ� ʖʘʌʀʎ�
ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ͕� ʆɲ�ʋʌʉʍʃʉʅʀʍʘ� ʏɲ�ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ� ʃɲɿ� ʏɿʎ� ʄʉɿʋɹʎ� ʅʉʌʔɹʎ�ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ� ɸɶɶʌɳʔʘʆ�ʋʉʐ�
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ͕�ɸʃʏʊʎ�ɸɳʆ�͗�
ɲͿ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖɸɿ�ʏɻ�ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ�ʆɲ�ʄɳɴɸɿ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�
ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ�ʅɸ� ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍɸ� ɸɽʆɿʃɼ� ɴɳʍɻ�ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ�ʍɸ� ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ� ʃʌɳʏʉʎ�ʅɹʄʉʎ�ɲʐʏɼ� ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ�
ɷʘʌɸɳʆ͘�
ɴͿ�ɻ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ�ɲʌʖɼ�ɼ�ʉ�ɲʆɲɽɹʏʘʆ�ʔʉʌɹɲʎ�ɹʖʉʐʆ�ɼɷɻ�ʍʏɻʆ�ʃɲʏʉʖɼ�ʏʉʐʎ�ʏɲ�ʍʖɸʏɿʃɳ�ɹɶɶʌɲʔɲ͘�
Ƀ�ʃɳʏʘɽɿ�ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʎ�ɷʀɷʘ�ɸʋɿʍɼʅʘʎ�ʏɻ�ʍʐɶʃɲʏɳɽɸʍɼ�ʅʉʐ�ʍʏ͘͘͘�΀ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ�ʏɻʎ�ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ�
ɲʌʖɼʎ�ɼ�ʏʉʐ�ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ�ʔʉʌɹɲ͕�ʊʋʘʎ�ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ�ʍʏʉ�ʅɹʌʉʎ�Ȼ͕�ɸʆʊʏɻʏɲ�Ȱ΁͕�ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ�ʆɲ�ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ�
ʋʌʊʍɴɲʍɻ�ʍɸ�ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ�ʏʘʆ�ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ� ʏɿʎ�ʉʋʉʀɸʎ�ɹʖʘ�ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ�ʍʏ͘͘͘� ΀ʆɲ�ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ� ʏʉ�
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ� ʅɹʌʉʎͬɸʆʊʏɻʏɲͬʍɻʅɸʀʉ΁� ʏʉʐ� ʋɲʌʊʆʏʉʎ� Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ� ȵʆʏʑʋʉʐ� ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ� ȴɼʄʘʍɻʎ� ɶɿɲ�
ʏʉʐʎ� ʍʃʉʋʉʑʎ� ʏ͘͘͘� ΀ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ� ʏɻʎ� ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ� ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͗� ;ʍʐʆʉʋʏɿʃɼ� ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ͕� ʋɲʌɲʋʉʅʋɼ�
ʍʏɻ�ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ�ʍʏʉʆ�ɸɽʆɿʃʊ�ʏʑʋʉ͕�ɹʆʏʐʋʉ�ʃɲɿ�ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ͕�ɲʌɿɽʅʊʎ�ɲʆɲʔʉʌɳʎͿ΁͘�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘���͙͙͙͙͙͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘�ϮϬϭϴ�

;ʏʊʋʉʎ͕�ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲͿ�

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�

;ʐʋʉɶʌɲʔɼ͕�ʍʔʌɲɶʀɷɲ�Θ�ʉʆʉʅͬʆʐʅʉ�ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ

Ʌʌʉʍʉʖɼ͗��
ɇʑʅʔʘʆɲ�ʅɸ�ʏɻʆ�ʋɲʌ͘�ϭϯ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϭϬϳ�ʏʉʐ�Ɂ͘ϰϰϵϳͬϮϬϭϴ͕�ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ�ɳʌɽʌʉ�ϳϵȰ�ʍʏʉ�Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ�
ɽɲ�ʋʌɹʋɸɿ͗��
ϭ͘Ⱦɲʏɳ� ʏɻʆ� ʐʋʉɴʉʄɼ� ʏʉʐ� ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ� ȵʆɿɲʀʉʐ� ȵɶɶʌɳʔʉʐ� ɇʑʅɴɲʍɻʎ� ;ȵȵȵɇͿ� ʏʉʐ� ɳʌɽʌʉʐ� ϳϵ͕� ɸʀʆɲɿ�
ɷʐʆɲʏɼ͕� ʅɸ� ʅʊʆɻ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏʉʐ� ʃɲʏɳ� ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ� ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ� ʏʉʐ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ� ʔʉʌɹɲ� ɻ�
ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ�ɲʋʊɷɸɿʇɻ�ʏʘʆ�ʄʊɶʘʆ�ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ�ʋʉʐ�ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ�ʍʏɻʆ�ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ�ϭ�ʏʉʐ�ɳʌɽʌʉʐ�ϳϯ�
ɶɿɲ� ʏʉ� ʍʑʆʉʄʉ� ʏʘʆ� ʔʐʍɿʃʙʆ� ʋʌʉʍʙʋʘʆ� ʋʉʐ� ɸʀʆɲɿ� ʅɹʄɻ� ʏʉʐ� ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕� ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ� ɼ� ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ�
ʉʌɶɳʆʉʐ�ʏʉʐ�ɼ�ɹʖʉʐʆ�ɸʇʉʐʍʀɲ�ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕�ʄɼʗɻʎ�ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ�ɼ�ɸʄɹɶʖʉʐ�ʍɸ�ɲʐʏʊʆ͘�
Ϯ͘�ɏʎ�ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ�ʏʉʐ�ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ�ʔʉʌɹɲ�ɶɿɲ�ʏɻʆ�ɸʔɲʌʅʉɶɼ�ʏʉʐ�ʋɲʌʊʆʏʉʎ�ɳʌɽʌʉʐ͕�ʆʉɸʀʏɲɿ�ʉ�ʆʊʅɿʅʉʎ�
ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ� ɲʐʏʉʑ͕� ʊʋʘʎ� ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ� ɲʋʊ� ʏʉ� ɿʍʖʑʉʆ� ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʊ� ɼ� ʏʉ� ʋʌɲʃʏɿʃʊ� ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɼʎ� ʏʉʐ�
ʃɲʏɳ� ʏʉ� ʖʌʊʆʉ� ʐʋʉɴʉʄɼʎ� ʏɻʎ� ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ� ɼ� ɲʀʏɻʍɻʎ� ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ� ɼ� ʏʉ� ɲʌʅʉɷʀʘʎ� ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ�
ʔʐʍɿʃʊ�ʋʌʊʍʘʋʉ�ʆɲ� ɸʃʋʌʉʍʘʋɸʀ� ʏʉʆ� ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ�ʔʉʌɹɲ� ɶɿɲ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ� ʍʑʆɲʗɻʎ� ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ�ɼ� ɶɿɲ�
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ�ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ�ʍʑʆɲʗɻʎ�ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘�
ϯ͘� Ɉʉ� ʋɲʌʊʆ� ɳʌɽʌʉ� ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ� ʃɲɿ� ɶɿɲ� ʏɻʆ� ʐʋʉɶʌɲʔɼ� ʏʉʐ� Ɉʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ� ȵʆʏʑʋʉʐ� ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ�
ȴɼʄʘʍɻʎ�;ɈȵɉȴͿ�ʏʉ�ʉʋʉʀʉ�ɸʃɷʀɷɸɿ�ɻ�ȵʆɿɲʀɲ�Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻ�Ȱʌʖɼ�ȴɻʅʉʍʀʘʆ�ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ�;ȵ͘Ȱ͘Ȱ͘ȴȸ͘ɇɉ͘Ϳͩ͘͘�
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ�Ȼs�ʹ�ɉʋʊɷɸɿɶʅɲ�Ɉɸʖʆɿʃɼʎ�Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ��

ƸȺİǘǇǑǌǆ�įǀǊǔıǆ�ĲǎǑ�ȺǏǎǋǆǇİǑĲǀ�ǗĲǈ�ĲĮ�ȺǏǎıĳİǏǗǋİǌĮ�İǁįǆ�İǁǌĮǈ�ıǘǋĳǔǌĮ�ǋİ�Ĳǈǐ�
Ĳİǒǌǈǉƿǐ��ȺǏǎįǈĮǄǏĮĳƿǐ�ȺǎǑ�ĮǌĮĳƿǏǎǌĲĮǈ�ıĲǆǌ�ǑȺ�ĮǏǈǇǋ�ȺǏǔĲ������������������
ǋƿǊİĲǆ�Ĳǆǐ�ȺĮǏǎǘıĮǐ�įǈĮǉǀǏǑǍǆǐ
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ�s/�ʹɉʋʊɷɸɿɶʅɲ�Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ�Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ��
ƴƧƵƧƵƷƬưƧ�ƨƝ

ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ����ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ�����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ��ưƪ�ĭƴƧ����
�&39������������

Ȁ�ǹ����������������
�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ȰͬȰ� ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵȻȴɃɉɇ� ɀ͘ɀ͘�
ɅɃɇɃɈȸɈ
Ȱ����������;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ϭ
ȷȰɍȰɆȸ�ȿȵɉȾȸ�ϭ�
ȾȻȿɃɉ�

ɈȵɀȰɍȻ
Ȱ� ϭϲϬϬ Ϭ͕ϳϱ

Ϯ ȰȿȰɈȻ�ɎȻȿɃ�ϱϬϬ�ɶʌ͘�
ɈȵɀȰɍȻ
Ȱ� ϲϬϬ Ϭ͕ϱ

ϯ
ȾȰɌȵɇ�ȵȿȿȸɁȻȾɃɇ�
ϭϬϬ�ɶʌ͘�

ɈȵɀȰɍȻ
Ȱ� ϴϬϬ ϭ͕ϭϱ

ϰ
ɍɉɀɃɇ�ɈɃɀȰɈȰɇ�
W�^^�d��ϱϬϬ�ɶʌ͘� Ɉȵɀ͘� ϭ͘ϭϬϬ Ϭ͕ϳϬ

ɇɉɁɃȿɃ�
ɌɅȰ�Ϯϰй�

ɇɉɁɃȿȻȾȸ�
ȰɂȻȰ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ�����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ��ưƪ�ĭƴƧ������&39������������

Ȁ�ǹ����������������
�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ȰͬȰ� ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵȻȴɃɉɇ� ɀ͘ɀ͘�
ɅɃɇɃɈȸɈ
Ȱ����������;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ϭ
ȳȰȿȰ�ȵȲȰɅɃɆȵ�
ɅȿȸɆȵɇ�ϰϭϬ�ɶʌ͘� Ɉȵɀ͘� ϭϳϬϬ Ϭ͕ϵϬ

Ϯ
ȰȿȵɉɆȻ�ȳȻȰ�Ƀȿȵɇ�ɈȻɇ�
ɍɆȸɇȸɇ�ϭ�ȾȻȿɃɉ�

ɈȵɀȰɍȻ
Ȱ� ϭϲϬϬ ϭ͕ϬϬ

ϯ
ɌȰȾȵɇ�ɎȻȿȵɇ�ϱϬϬ�
ɶʌ͘� Ɉȵɀ͘� ϭϲϬϬ ϭ͕Ϯϲ

ϰ
ɌȰɇɃȿȻȰ�ɂȵɆȰ�
ɀȻȾɆȰ�ϱϬϬ�ɶʌ͘� Ɉȵɀ͘� ϭϲϬϬ ϭ͕ϭϱ

ϱ ɆɉȷȻ�ɁɉɍȰȾȻ�ϱϬϬ�ɶʌ͘� Ɉȵɀ͘� ϭϲϬϬ ϭ͕ϬϬ
ϲ ɇɅȰȳȳȵɈȻ�ϱϬϬ�ɶʌ͘� Ɉȵɀ͘� ϭϲϬϬ Ϭ͕ϳϬ

ɇɉɁɃȿɃ� �� ��
ɌɅȰ�ϭϯй� �� ��

ɇɉɁɃȿȻȾȸ�
ȰɂȻȰ� �� ��
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ�� ��ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ� ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

����������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƳưƧƩƧ���

Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ���ƴƧƭƩƭƮƳƭ�ƶƷƧĬưƳƭ��

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƯƧƹƧƱƭƮƧ�	�ĭƵƳƸƷƧ��&39�������������

Ȁ�ǹ������������
�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑțʌĲȦıȘȢ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅȉǾ
ȉǹ����������
����

ȉǿȂǾ�
ȂȅȃǹǻǹȈ�
ȂǼȁǼȉǾȈ�
����

ɅɃɇɃɇɈ
Ƀ�
ȵȾɅɈɏɇȸ
ɇ�;ϯͿ�й�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�
;ϰͿс;ϮͿǆ;ϭϬ
ϬͲ;ϯͿͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ��
;ϱͿс;ϰͿǆ;ϭͿ�

� ȂʌȡȩțȠȜȠ� �ȀȚȜȩ� ��� ����

� ȀȠȣȞȠȣʌȓįȚ� ȀȚȜȩ� ��� ����

� ǹȖȖȠȪȡȚĮ� ȉİȝȐȤȚȠ� ��� ����

� ȀĮȡȩĲĮ� ȀȚȜȩ� ��� ���

� ȀȡİȝȝȪįȚĮ��ȟİȡȐ�� ȀȚȜȩ� ��� ����

� ȁȐȤĮȞȠ� ȀȚȜȩ� ��� ���
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� ȁİȝȩȞȚĮ� ȀȚȜȩ� ��� ����

� ȃĲȠȝȐĲİȢ� ȀȚȜȩ� ��� ���

� ȆĮĲȐĲİȢ� ȀȚȜȩ� ���� ����

�� ȆȚʌİȡȚȑȢ�ȖȚĮ�ȖİȝȚıĲȐ�� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ȈȑȜȚȞȠ� ȉİȝȐȤȚȠ� ��� ����

�� ȈțȩȡįĮ� ȉİȝȐȤȚȠ� �� ����

�� ȈʌĮȞȐțȚ� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ǹȤȜȐįȚĮ�� ȀȚȜȩ� ���� ����

�� ȂĮȞĲĮȡȓȞȚĮ�� ȀȚȜȩ� ��� ����

�� ȂȒȜĮ�� ȀȚȜȩ� ���� ����

�� ȂʌĮȞȐȞİȢ� ȀȚȜȩ� ���� ���

�� ȃİțĲĮȡȓȞȚĮ� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ȆȠȡĲȠțȐȜȚĮ�� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ĭȡȐȠȣȜİȢ� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ȇȠįȐțȚȞĮ� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ȆİʌȩȞȚ� ȀȚȜȩ� ��� ���

��
ȀĮȡʌȠȪȗȚ��ȝȑȤȡȚ����
țȚȜȐ��

ȀȚȜȩ� ���� ���

�� ǺİȡȓțȠțȠ� ȀȚȜȩ� ��� ����

�� ȀİȡȐıȚĮ� ȀȚȜȩ� ��� �

�� �ǱȞȘșȠȢ�
ȉİȝȐȤȚȠ�

��� ����

�� ȂĮȧȞĲĮȞȩȢ�����������������������
ȉİȝȐȤȚȠ�

��� ����

�� �ȀȠȜȠțȣșȐțȚĮ� ȀȚȜȩ� ��� ���

�� ĭĮıȠȜȐțȚĮ� �ȀȓȜȩ� ��� ���

��
�ȀȡİȝȝȣįȐțȚĮ��
�ĳȡȑıțĮ��������

ȀȚȜȩ� ��� ���

ȈȊȃȅȁȅ� ��

ĭȆǹ����� ��

īǼȃǿȀȅ�
ȈȊȃȅȁȅ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ�� ��ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ� ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

����������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƱƻƴƧ�ƪƭƩƬ�ƮƵƪƳƴƻƯƪƭƳƸ��&39�������������

Ȁ�ǹ������������
�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑțʌĲȦıȘȢ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅȉ
Ǿȉǹ����������
����

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰ
ɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌ
ɃɆȰɇ�
;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁ
ȸ�
ɅɆɃɇɌ
ɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�
ɍ�;ϯͿ�

� ȀǿȂǹȈ�ȂȅȈȋǹȇǿȅȊ�ȃǼǹȇȅȊ�� Ȁǿȁǹ� ���� �� ��

� ȂȅȈȋǹȇǿ�ȀȅȂȂǹȉǿ� Ȁǿȁǹ� ��� �� ��

� ȀȅȉȅȆȅȊȁȅ�ȃȍȆȅ� Ȁǿȁǹ� ���� �� ��

ȈȊȃȅȁȅ� ��

ĭȆǹ����� ��

īǼȃǿȀȅ�
ȈȊȃȅȁȅ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ��������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ�� � � ƴǏǎǋǀǇİǈĮ� ĲǏǎĳǁǋǔǌ� ǉĮǈ� ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǇĮ� ǉĮǊǘǓİǈ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ� ĲǎǑ� ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ� İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ� Ĳǎ� ƿĲǎǐ�
������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

����������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƭƹĬƸƳƴƻƯƪƭƳƸ��&39�������������

Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑțʌĲȦıȘȢ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅȉ
Ǿȉǹ����������
����

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰ
ɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɅɃɇɃɇɈɃ�
ȵȾɅɈɏɇȸ
ɇ�;ϯͿ�й�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌ
ɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϮͿǆ
;ϭϬϬͲ
;ϯͿͿ�

ȴȰɅȰɁ
ȸ�
ɅɆɃɇɌ
ɃɆȰɇ��
;ϱͿс;ϰͿǆ
;ϭͿ�

� �īĮȪȡȠȢ�ĳȡȑıțȠȢ� Ȁǿȁǹ� ��� ���� ��

� �ȀȠȜȚȩȢ�ĳȡȑıțȠȢ� Ȁǿȁǹ� ��� ���� ��

� �ȆĮȜĮȝȓįĮ��ĳȡȑıțȠȢ� Ȁǿȁǹ� ��� ����� ��

� �ȂʌĮțĮȜȚȐȡȠȢ�ĳȡȑıțȠȢ� Ȁǿȁǹ� ��� ����� ��

� �ȆȡȠıĳȣȖȐțȚĮ�ĳȡȑıțĮ� Ȁǿȁǹ� ��� ���� ��

� ȈȠȣʌȚȐ��ĳȡȑıțȚĮ� Ȁǿȁǹ� ��� ����� ��

ȈȊȃȅȁȅ� ��

ĭȆǹ����� ��

īǼȃǿȀȅ�
ȈȊȃȅȁȅ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ����ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��
ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ�ưƪƵƭưƱƧ�	�ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ�±ƴƧƭƩƪƭƧ�±�ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ�ĲǎǑ�
ƩǀǋǎǑ�ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ��Ĳǆǌ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�
ıĲǎǑǐ�İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�
ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

���������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ�����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƧƵƷƳƴƳƭƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39���������������

Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅȉǾȉǹ�

����

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰ

ɇ�
ɀȵȿȵɈȸ
ɇ�;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰ

ɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�;ϰͿс;ϭͿ�

ɍ�;ϯͿ�

�
ȌȍȂǿ�ȅȁǿȀǾȈ�ǹȁǼȈǾȈ�ȈǼ�
ĭǼȉǼȈ�

�ȀȚȜȩ� ��� ���

ȈȊȃȅȁȅ� ��

ĭȆǹ�
����

īǼȃǿȀȅ�
ȈȊȃȅȁȅ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

���������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƧƵƷƳƴƳƭƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39��������������&39��������������

Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅȉǾȉǹ�
�����

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇ
ɌɃɆȰ
ɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁ
ȸ�
ɅɆɃɇɌ
ɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�
ɍ�;ϯͿ�

�
ȌȍȂǿ�ȅȁǿȀǾȈ�
ǹȁǼȈǾȈ�

�ȀȚȜȩ� ����� ���

� ǹȁǼȊȇǿ� ȀȚȜȩ� ��� ���

ȈȊȃȅȁȅ� ��

ĭȆǹ����� ��

īǼȃǿȀȅ�
ȈȊȃȅȁȅ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ��������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ�� � �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ� ĲǏǎĳǁǋǔǌ� ǉĮǈ� ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ� ǉĮǊǘǓİǈ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ�Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��
ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±� ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ�
ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ�±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ�ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ� ĲǎǑ�
ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ� ǉĮǈ� İǁįǆ� įǈĮǃǁǔıǆǐ�
ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39�������������

Ȁ�ǹ������������
�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ɅɃɇɃɈ
ȸɈȰ����������
;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰ
ȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈ
ȸɇ�;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

� Ǽȁǹǿȅȁǹǻȅ���OW� ȉǼȂ�� �� �����

�
ȂǹȀǹȇȅȃǹȀǿ�Ȁȅĭȉȅ�����
Ȗȡ��

ȉǼȂ�� �� ����

� ȀȇǿĬǹȇǹȀǿ�ȂǼȉȇǿȅ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

� ȂǹȀǹȇȅȃǿǹ��ȃȠ��������Ȗȡ��� ȉǼȂ�� �� ����

� ȈȆǹīīǼȉǿ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

�
ȋȊȁȅȆǿȉȉǼȈ�ȋȍȇǿǹȉǿȀǼȈ�
���Ȗȡ��

ȉǼȂ�� �� ����

� ȇȊǽǿ�Ȁǹȇȅȁǿȃǹ�����Ȗȡ��� ȉǼȂ�� �� ����
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�
ȇȊǽǿ�īȁǹȈȈǼ���Ȗȡ��ȃȊȋǹȀǿ�
���Ȗȡ��

ȉǼȂ�� �� ����

� ȈȅȊȈǹȂǹȀǿ������Ȗȡ��� ȉǼȂ�� �� ����

�� ǹȇǹȀǹȈ�ȀǹȉǼȌȊīȂǼȃȅȈ�
���ȀǿȁȅȊ���

ȉǼȂ�� �� ����

��
ȉȇǹȋǹȃǹȈ�ȄǿȃȅȈ�īȁȊȀȅȈ�
���Ȗȡ��

ȉǼȂ�� �� ����

��
ĭǹȈȅȁǿǹ�ȄǼȇǹ�ȂǼȉȇǿǹ�����
Ȗȡ��

ȉǼȂ�� �� ����

�� ȇǼǺȊĬǿǹ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

�� ĭǹȀǼȈ�ȌǿȁǼȈ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

��
ȃǼȇȅ��ǼȂĭǿǹȁȍȂǼȃȅ�
�ǹǻǹ�����ȁȓĲȡȠȣ�

ȉǼȂ�� � ����

�� ��ȀȅȊȈ�ȀȅȊȈ������Ȗȡ�� ȉǼȂ� �� ����

�� ��ȆȁǾīȅȊȇǿ������Ȗȡ�� ȉǼȂ� �� ����

ȈȊȃȅȁ
ȅ�

ĭȆǹ�
����

ȈȊȃȅȁǿ
ȀǾ�
ǹȄǿǹ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ��������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ�� � � ƴǏǎǋǀǇİǈĮ� ĲǏǎĳǁǋǔǌ� ǉĮǈ� ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǇĮ� ǉĮǊǘǓİǈ� Ĳǈǐ� ĮǌƾǄǉİǐ� ĲǎǑ� Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��
ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±� ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ� ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ� ȺĮǏǎǒǀ� ĲǎǑ� ıĲǎǑǐ�
İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ�ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ
ǄǈĮ�Ĳǎ�ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ�����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����ƪƭƩƬ�ƴƧƱƷƳƴƻƯƪƭƳƸ�ưƪ�ĭƴƧ������&39�������������
Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ� ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�ǼǿǻȅȊȈ� Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅ
ȉǾȉǹ����������
����

ȉǿȂǾ�
Ȃȅȃǹǻǹ
Ȉ�
ȂǼȁǼȉǾȈ�
����

ȉǿȂǾ�
ȆȇȅȈĭȅȇ
ǹȈ�����

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰ
ɇ�;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�
;ϯͿ�

� ǹȁǹȉǿ�Ȍǿȁȅ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

� ǹȁǹȉǿ�ȋȅȃǻȇȅ�����Ȗȡ� ȉǼȂ�� �� ����

�
ȋȊȂȅȈ�ȉȅȂǹȉǹȈ�3$66$7$�����
Ȗȡ��

ȉǼȂ�� ��� ����

� ȉȅȂǹȉȅȆǼȁȉǼȈ�����ȖȡĮȝ�� ȉǼȂ�� �� ����

� ȂǹȇȂǼȁǹǻǹ������Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

�� ȇǿīǹȃǾ�ȉȇǿȂȂǼȃǾ����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� � ����

��
ǻǾȂǾȉȇǿǹȀǹ�ȅȁǿȀǾȈ�ǹȁǼȈǾȈ�
����Ȗȡ��

ȉǼȂ�� �� ����

�� ȆǿȆǼȇǿ�ȂǹȊȇȅ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� � ����
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�� ȄȊǻǿ�����Ȗȡ�� ȉǼȂ�� �� ����

�� ȉǹȋǿȃǿ������Ȗȡ�� ȉǼȂ� �� ����

��
�ĭȇȊīǹȃǿǼȈ�ȅȁǿȀǾȈ�ǹȁǼȈǾȈ�
�ȅǿȀȅȃȅȂǿȀǾ�ȈȊȈȀǼȊǹȈǿǹ��

ȉǼȂ� �� ����

ȈȊȃȅȁȅ� �

ĭȆǹ����� �

ȈȊȃȅȁǿȀ
Ǿ�ǹȄǿǹ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ��������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�����īƧƯƧƮƷƳƮƳưƭƮƧ�ƪƭƩƬ��ưƪ�ĭƴƧ������&39�������������

Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ȑțʌĲȦıȘȢ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ǹ�ǹ�
ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�
ǼǿǻȅȊȈ�

Ȃ�Ȃ��
ȆȅȈȅȉǾ

ȉǹ����������
����

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰ

ɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�

;ϮͿ�

ɅɃɇɃɇɈ
Ƀ�

ȵȾɅɈɏɇ
ȸɇ�;ϯͿ�й�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰ

ɇ�
;ϰͿс;ϮͿǆ;ϭϬ

ϬͲ;ϯͿͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰ

ɇ��
;ϱͿс;ϰͿǆ;ϭͿ�

�� ĭǼȉǹ�Ǽīȋȍȇǿǹ� Ȁǿȁǹ� ��� �� ��

��
ȀǹȈǼȇǿ�

ǾȂǿȈȀȁǾȇȅ�
Ǽīȋȍȇǿȅ�

Ȁǿȁǹ� ��� ��� ��

��
ȀǼĭǹȁȅȉȊȇǿ�
Ǽīȋȍȇǿȅ�

Ȁǿȁǹ� �� �� ��

��
īȇǹǺǿǼȇǹ�
Ǽīȋȍȇǿǹ�

Ȁǿȁǹ� ��� ��� ��

ȈȊȃȅȁȅ� ��

ĭȆǹ�
����

īǼȃǿȀȅ�
ȈȊȃȅȁȅ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������īƧƯƧ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ��&39��������������&39�������������

Ȁ�ǹ�����������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ȰͬȰ� ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵȻȴɃɉɇ� ɀ͘ɀ͘�
ɅɃɇɃɈȸɈ
Ȱ����������;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ϭ͘�
ȳȰȿȰ�ɌɆȵɇȾɃ�ϭ�ůƚ�
ɅȿȸɆȵɇ� ȿȻɈɆɃ� ϭϬϬϬ Ϭ͕ϵϱ

Ϯ͘�
ȳȻȰɃɉɆɈȻ�ȰȳȵȿȰȴɃɇ�
;ɇɉɇȾȵɉȰɇȻȰ�ȾȻȿɃɉͿ� ȾȻȿɃ� ϱϱϬ Ϯ͕ϱ

ɇɉɁɃȿɃ�
ɌɅȰ�ϭϯй�

ɇɉɁɃȿȻȾȸ�
ȰɂȻȰ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ�����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ��������ưƪƯƭ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ��&39��������������

Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ȰͬȰ� ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵȻȴɃɉɇ� ɀ͘ɀ͘�
ɅɃɇɃɈȸɈ
Ȱ����������;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

�ϭ͘� �����ɀȵȿȻ� �����ȾȻȿȰ� ϰϬ ϲ͕ϱ
ɇɉɁɃȿɃ�
ɌɅȰ�ϭϯй�

ɇɉɁɃȿȻȾȸ�
ȰɂȻȰ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ�Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

ƸƴƳƳưƧƩƧ�������ƧƸīƧ��Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ��ƷƳƸ�ƩƬưƳƸ��&39��������������

Ȁ�ǹ������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ȰͬȰ� ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵȻȴɃɉɇ� ɀ͘ɀ͘�
ɅɃɇɃɈȸɈ
Ȱ����������;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ϭ͘�
ȰɉȳȰ�ɍɏɆȻȰɈȻȾȰ�ϯϬ�
ɳɷɲ�

ɈȵɀȰɍȻ
Ȱ� ϭϬϬ ϰ͕ϱ

ɇɉɁɃȿɃ�
ɌɅȰ�ϭϯй�

ɇɉɁɃȿȻȾȸ�
ȰɂȻȰ�
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ƪƯƯƬƱƭƮƬ�ƩƬưƳƮƵƧƷƭƧ���������������������������������
ƱƳưƳƶ�ƪƸƨƳƭƧƶ���������������������������������������������������
ƩƬưƳƶ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ���ƧƭƩƬƺƳƸ�����

ƴƵƳưƬĬƪƭƧ��� �ƴǏǎǋǀǇİǈĮ�ĲǏǎĳǁǋǔǌ�ǉĮǈ�ǄƾǊĮǉĲǎǐ�ǇĮ�ǉĮǊǘǓİǈ�Ĳǈǐ�ĮǌƾǄǉİǐ�ĲǎǑ�
Ʊ�ƴ�Ʃ�Ʃ�� ƮƳƭƱƻƱƭƮƬ� ưƪƵƭưƱƧ� 	� ƧƯƯƬƯƪīīƸƬ� ±ƴƧƭƩƪƭƧ� ±�
ƧĬƯƬƷƭƶưƳƶ� ĲǎǑ� ƩǀǋǎǑ� ƭıĲǈĮǁĮǐ� ±� ƧǈįǆǓǎǘ�� Ĳǆǌ� ȺǏǎǋǀǇİǈĮ�
ǄƾǊĮǉĲǎǐ� ǄǈĮ� Ĳǆǌ�ȺĮǏǎǒǀ�ĲǎǑ�ıĲǎǑǐ� İǏǄĮǅǗǋİǌǎǑǐ� ĲǎǑ�ƩǀǋǎǑ�
ƭıĲǈĮǁĮǐ�±�ƧǈįǆǓǎǘ�ǉĮǈ�İǁįǆ�įǈĮǃǁǔıǆǐ�ĮȺǗǏǔǌ�įǆǋǎĲǙǌ�ǄǈĮ�Ĳǎ�
ƿĲǎǐ�������

ƧƵ��ƩƭƧƮƬƵƸƲƬƶ����������

��������������������������������������ƪƱƷƸƴƳ�ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ�ƴƵƳƶĭƳƵƧƶ�

Ʒǆǐ�İȺǈǒİǁǏǆıǆǐ����������������������������������������ƿįǏĮ����������������������ǎįǗǐ�����������������
ĮǏǈǇǋǗǐ�����������������������������������Ƨĭư�����������������������������������������ƩƳƸ������������
ĲǆǊƿĳǔǌǎ�����������������������������������ID[���������������������������������

����������������������������������������������������ƳưƧƩƧ���

�������������īƧƯƧ�ƪƵīƧƫƳưƪƱƻƱ�ƩƬưƳƸ�ƭƶƷƭƧƭƧƶ�±�ƧƭƩƬƺƳƸ��&39��������������

Ʈ�Ƨ������������������������������������

�ȀȡȚĲȒȡȚȠ�țĮĲĮțȪȡȦıȘȢ�Ș�ȤĮȝȘȜȩĲİȡȘ�ĲȚȝȒ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ�İȚįȫȞ�

ȰͬȰ� ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ�ȵȻȴɃɉɇ� ɀ͘ɀ͘�
ɅɃɇɃɈȸɈ
Ȱ����������;ϭͿ�

ɈȻɀȸ�
ɀɃɁȰȴȰɇ�
ɀȵȿȵɈȸɇ�
;ϮͿ�

ɈȻɀȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆ
Ȱɇ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ȴȰɅȰɁȸ�
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ�
;ϰͿс;ϭͿ�ɍ�;ϯͿ�

ϭ ȳɳʄɲ�ʔʌɹʍʃʉ� ȿȻɈɆɃ� ϭϭ͘ϭϭϮ Ϭ͕ϵϱ
ɇɉɁɃȿɃ�
ɌɅȰ�ϭϯй�

ȳȵɁȻȾɃ�
ɇɉɁɃȿɃ�

��352&��������������������


